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ملحق رقم ١‏ - احصائيات اساسية عن الموشافيم 


ملحق رقم ۲ - مجموعة من الجداول المهمة 
مصادر البحت 


نشیم معظم الیهود الا عاحروا الى فلسنظین : سواء 
قبل اغتصابها او بعده » في المدن . الذين بقيمون في اریاف 
فلسطین المحتلة هم فقط ۱۵ في ال من اليهود . لکن هذه 
النسبة الصغيرة لا تقلل ابدا من اهمية الدور الذي يلعبه يهود 
ات فى الكيان اقتصب > استعماربا واقتطضادنا! س 
7ل واا ونقافيا في الدرة ااا 
من هنا كان اهتمام مركز الابحاث بدراسة الریف الاسرائيلي. 
فاصدر في ابلول ( سبتمبر ) ۱۹٦١‏ الحلقة الرابعة من سلسلة 
ا سات فلسطيتيةحن « الکیبوتز ۷ » او الزارع اا في 
اال + وهده خی حلقة آخری > ازل « اما انا 
ى الفر ی التعاونبة . 

والواقع ان مؤسستي الکیبوتزات والوشافات هسا 
المؤسستان الغالبتان في حياة الريف في فلسطين المحتلة ۔ 
فعددها ۹۸ في المئة من المستعمرات القروية . ویقیم فيهما 
الى نی سکان الستعمرات القروية . 

ومع ان اسم الكيبوتز بغلب على اسم الوشاف »> وهو 
معروف‌اکثر بكثير لدى جمهرة القراء العرب» تزيد الموشافات 
على الكيبوتزات في عدد المستعمرات وفي عدد اليهود المقيمين 
فيها . فان اخر احصاء مفصل ( للعام 1955 ) يدل على ان 

۷ 


و ت صاع تلات مرات ونصف المرة على ما كان 
عليه عند اغتصاب فلسطين ۱۹۸ ٤‏ وتضاعف سكان هذه 
ا اربع مرات » پینما تضاعف عدد الکیبوترات » ني 
و ا مرة ولت الرة ‏ وتضاعف مدد ا 
وت ۰ ؛ نی وهفا مها يدل + ود ما1 
مؤسسة الوشافات ( من حيث عدد مستعمراتها ومن حيث 
عدد اليهود المقيمين فیها ) بحري بخطی اوسع بكثير من لدو 
مو سسة الكيبوتزات ٠‏ وبینما ہلغ عدد الكيبوتزات» في اخر 
احصاء مفصل E OE‏ کیبو تزا بقیم فیها حوالي ۸۱ 
الف بهودي » ببلغ عدد الوشافات في الاحصاء نفسه ٣۷‏ 
موشافا یقیم فيها حوالي ۱۲ الف بهودي اي ان سكان 
الموشافات» وان كانوا اقلية ضئيلة بالنسبة الى بهود فلسطين 
الحتلة (مجردم/ ٥‏ في اة ) هم في الحقيقة اربعة اعشار 
۰ الات الیھودی في فلسطين ومستعمر ات هي ستة 
اعشار مستعمرات يهود فلسطين القروبة . 

وان مرکز الابحاث ليأمل ان تقدم هذه الدراسة » 
السادسة والعشرون من سلسة « دراسات فلسطينية » » 
العلومات والاحصاءات الاساسية عن الوشافات التي تکاد 
تکون مجهولة لفالبية العرب حتی الآن . وجدیر بالذکر ان 
کتابا آخر ( هو الحلقة التاسعة من ساسلة کتب فلسطینیة ) 
سيصدر مع هذه الدراسة تقريبا » وفيه موحز للمعلو مات 
الضرورية عن بلدان فلسطين المحتلة» ومن ضمنها الموشافات. 


انيس صایغ 
المدير العام ركز الابحاث 


اسباب نشوء المستعمرات التعاونية في اسرائيل 


تعتس الستعمرات التعاونية پان اتا المخعافة ۲۰ 
و 5 5 ۰ 5 ۱ 1 
بارزا من مظاهر العمل الصهيوني في فلسطین . ویعود صرار 
الدركة الصهيونية علی اقامة الستممرات هدم اس 
الاولی التي بدات فیه تنفیذ برناسجها می فلسطين : 
۳ 5 30-6 ۶ اقھے 
وقد قال تيودور هرتزل للمؤتمر الصهيوني المي ب 
الذي عقد في العام ۱۹۰۱ انه يجب ان تصبح كل مستعمر 
مستقلة ذاتيا كتعاونية للمنتجین الزراعيين وفقا لبادیء 
القانون وللتجربة . واصدر ااؤتمر التاسع س 
العالمية في العام ۱۹۰۹ قرارا يدعو الحركة الصهيونية الى 
لذراج الستعمرات التعاونية من ير نامج نشاطها ا . وبعد 
قيام اسرائيل قال برنامج السنوات الاربع للحكومة الاسر اثیلیة 
الذی قدم للکنیست في ۸ آذار ( مارس ) ۱۹6۹ آن الحکومة 
مسفن على « تنمية الوسائل التعاونية وتشجیع البادرات 
التماونية في الدينة والریف وتوسیع کل انواع الستعمرات 


(۱) فیتالیس » هاري » تاريخ الحركة التعاونية فياسرائيل» 
الجزء الاول » لندن : فالنتين میتشیل» ١555‏ » ص٣‏ . 
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| 


الوشاف 


وتعاونيات العمال “ (؟) . ویرجع سیب هذا الاهتمام الک 
بالستعمرات الى الاسباب التالية : 


كان سعي الحركة الصهيونية لاقامة وطن قومى 
پھودي في فلسطین يعني ضمنيا السعي لامتلاك الارض واقامة 
الستعمرات فيها . وقد عملت الحركة الصهيونية على خلق 
1و0 بين اليهود والادض عن طریق اقامة الستعمرات 
الجماعية والتعاونية () » وذلك لتشجيع اليهود على الزراعة 
بعد ان كانوا بتماطون‌الهن التجارية والحر فيةوالمصر فیذفقط . 
لقد اعتبرت الحركة الصهيونية الاستعمار مشروعا قوميا لم 
ينتج عن هجرة عادیة بل هو نتيجة حركة سياسية عامةتهد ف 
الى اقامة وجود بهودي مستقل في فلمبطيق . ولهذا وضع 
صدف استعمار فلسطين فوق كل الاهداف في الحركة 
٠ +00٦‏ وكان المهاجرون القادمون الى فلسطين لا بملکون 
ما یسمح لهم بالبدء باي عمل كان » وکانوا بتلقون العون من 
اتی عامة تملا الژسسات الصهيونية ویقیمون 
ی اراض عات اشترتها الحركة می ا 
وهنا كان لا بد من ایجاد شکل جماعي لعمليات الاستعمار غر 
مرتبط بفرد معیتن فکان اللجوء الى نظام التعاونیات . وقر 
ار نظام التعاونیات بالاعتقاد القائل بانه افضل طرق 
0 د اعداق الحرکة الصهيونية» کما وان ال لی الا 
کی ۰ وبواد کانو! فضلون مدن التروضی الى ا 
منظمة ولیس لافراد خوفا من عدم استمرار نة او فعالية 
المشروع کجزء من مخطط استعماري استيطاني عام . وقد 


(۲) الصدر نفسه E‏ 
(؟) جرانونسکي فضية الارض في فلسطين ۶ قزر 
الصندوق القومي اليهودي ا ی E‏ 


الوشاف ۱۱ 


قال هوفين» الرئيس السابق لبنك«لثوميلاسرائيل» : « لم یکن 
الهدف الاساسي من السياسة الزراعية للحركة الصهيونية 
اثناء فترة الانتداب انتاج الماكولات بل الاستعمار » (4) . وقال 
برانديس ٤‏ عضو المحكمة الاميركية العليا > في العام ۱۹۱۸ 
( ان تشجیع كل انواع التعاونيات حتمي وضروري جدا لبناء 
الوطن القومي اليهودي » )٥(‏ . وفي العام ۱۹۲۷ قال الدكتور 
والثر بریوس رئيس مكتب الاحصاء والاعلام في الهستدروت 
« ہما اننا لا زلنا في مرحلة البناء الفعلي لبلدنا » فان واجبنا 
الاول هو توطين الناس .. ان الاستعمار التعاوني هو الواجب 
الاول لكل مؤيدي الحركة الصهيونية .. » () . 


۲ - کان معظم الهاجرین‌الیهود الذين بفدونالى فلسطين 
لا بحملون معهم من الاموال او العدات او الاثاث ما بسمح لهم 
بالعيش حياة مستقلة بالاضافة الى ان هؤلاء المهاجرين کانوا 
بحسون بالعزلة في وسط محيط غرباء عنه واقلية فيه . كان 
الخرج العملي الوحيد امام المهاجر اليهودي هو الاستجابة 
للبرنامج الصهيوني في دعوته للانتماء الى الكيبوتزيم او 
ااشاقے۔, 

۲ - كانت نوعية الهاجرین قبل العام ۱۹۲۸ من بين 
الاسہاب التي ادت الى قيام التعاونیسات . فهؤلاء کانوا 
مجموعات من الثقفین' الذين لم تكن لديهم ابة خبرة زراعية 
ولم يمارسوا اعمالا زراعية في السابق . 


(9) رونبر » اليكس » اقتصاد اسرائيل » لندن : فرانك كاس 
وشرکاه » ۰ 55 
١‏ فیتالیس »© هاري » الصدر السایق » ص م . 
الصدر نفسه » ص ۲۱ . 


۱۳ الوشاف 


سح و و او 

؟ - وهناكطبيعة اليهوديغير الیتال الى العمل الزراعي 
والذي بفضل الاعمال المالية والتجارية . وقد حاولتالحركة 
الصهيونية ان تغيتر من هذه الطبيعة وتقضي عليها بابجاد 
التحام كامل بين اليهودي والارض عبر العرق والتعب والعمل 
دص 


الفصل الاول 


الوضع القانوني للنعاونيات في اسرائيل 


| القوانين القديمة العمول بها حالیا : 


صدر اول قانون لتنظيم التعاونيات في فلسطين في 
العام .1۹۲ فك ثم عدل في العام عا ولا ہزال معمولا به 
حتى الآن وبعد قيام اسرائيل بالرغم من المحاولتين اللتين تمتا 
في العامين ۱۹۵۲ و ۱۹۰۸ لتقديم مشاريع قوانين جديدة 
للتعاونيات ۰ 


وابرز ما في قانون ۱۹۲۰ من مواد اثترت على شكل 
ونمو الحركة التعاونية اليهودية في فلسطين قبل ۱۹۲۸ 
وبعدها » ما يلي () : 

[ - مت المندوب السيامي اليربطاتي في ذلك ال 
تعيين السجل ( وهو الموظف المسؤول عن جميع التعاونيات). 

E وا لجل الح ات‎ ٦ 


٦١)‏ فیتالیس ؛ هاري » تاریخ الحركة التعاونية في‌اسرانیل» 


الحزء الاول » لندن 
صن بت ۱ :۰ 


قالنتین میتشیل > ۱۹۹ ۰ 


ج 


۱ ااوضات 
أو غير محدودة المسدؤولية . 

ا مر المتطقة التي پشسملها نشا الجمعيةالتعار ا 2 
الزراعية محصورة بمدينة او قربة او مجموعة قرى وغير ذلك 
بتطلب الوافقة الصربحةامی قبل السجل . 

5 + حددت قيمة المشاركة القصوى لاي فرد فى ائة 
یک ک1 و له جه ای روج دولار ) على ان لا 
يكون مبلغ الاشتراك اكثر من خمس راس ا ال الكلي . 

۰ - الجمعيات التعاونية الصغيرة بحب ان تضم عشرة 
اعضاء کحد ادنی و جوز للحمعیات التعاونية آن تقبل‌جمعیات 
اخری في عضويتها . 


: . يقوم السجتل 
بدوره ٤‏ اذا وافق على الطلب © بتقديمه الى الندوب السامی 
٠‏ وتصبح الجمعية مسجلة من قبل السحل 
بعد موافقة الندوب السامي على انظمتها . ۱ 

کن ان يكون للجمعية اعضاء مشاركون وهم الذين 
ليس بالضرورة ان یکون لهم حسق في التصويت ولیسوا 
مسدؤولين عن دیون التماونية . 

۸ - يكون لکل عضو في الجمعية ذات السوولية غ 
الحدردة ؟ صوت واحد . اما عضو الجمعية ذات المسؤولية 
4 اي عدد من الاصوات کے 
للاعضاء ان يوكلوا عنهم اشخاصا لیسوا اعضاء فى 
ونية وذلك للاشتراك في التصويت . ۱ 
الجمعيةذات المسؤولية غير المحدودة 


= يستطيع عضو 
ان بنقل الفائدة التى 


بحصل علیها من راس مال التماونیةالی 


۱ 


الو شاف 


شخص آخر شريطة آن یکون نی الجمعية نفسها . 

۰ ل تعتبر التعاونية السجلة هيئة دائمة مستقلة في 
استمراریتها عن اعضائها وتعطی لها الاولوبة على الدائنین 
الآخرين ( باستثناء الحکومة واصحاب الاراضي ) فیما بتعلق 
بتنفيذ اية مطالب للجمعية من اي عضو حالي او سابقبالنسبة 
لقرض منقول او غير منقول ( حبوب » اسمدة ٤‏ علف » 
منتوجات زراعية » ماشية » ادوات زراعية او صناعیة ) . 

۱ - تتقاضى الجمعية رسما عن حصة العضو في 
الفائدة التي تجنى عن رأسمال الجمعية او عن رصيده او 
حصته في ارباح الجمعية » ويمكن ان بقتطع من هذا الرسم 
جميع ما على العضو من دبونمستحقة . 

٢‏ - منع بیع او حجز حصة اي عضو في فائدة راس 
ا مال للجمعية المسجلة حتى ولو صدر بذلك قرار من محكمة 
او كان متفقا مع الاحكام والقوانين الاخرى المرعية الاجراء . 

۳ - تستمر مسدؤولية العضو السابق الذي ترك 
الجمعية سواء محدودة السژولية او غير محدودة المسدؤولية» 
عن دیون الجمعية » مدة سنتين » وسنة واحدة في حالة 
وفاة العضو . 

6 - تستطیع الجمعية ان تقدم قروضا لاعضائها فتط 
( وهذا الحق لا بشمل الاعضاء المشاركين ) وتستطيع الجمعية 
ان تستثمر اموالها الوفرة في القروض الحكومية او في ابة 
تشميرات اخرى يوافق عليها السجل . 

٥‏ - يجب أن تحدد انظمةالحمعیةالحد الاعلی للر صید 
الدوري او للقروض التي یمکن ان تقبل بها من غير الاعضاء . 

٦‏ بت تست تستظطيع الہ لجمعية التعاونية ذات المسؤولية 


٦‏ الموشاف 
الحدودة ان توزع ما تبقی من الفائض علی الاعضاء بدون ابة 
قيود بعد ان تقتطع ۲۵ بز من الفائض التواضر لديها في 
دوف الاحتياط . اما الجمعية التعاونية ذات المسؤولية 
غير المحدودة فانها لا ند تستطيع توزیع اي فائض دون موافقة 

1 ی 

۷ ل تستطيع الجمعية التعاونية ٤‏ بعد اقتطاع المبلغ 
اللازم لصندوق الاحتياط» ان توزع مبلغا لا يتجاوز ال .0 / 
من الفائض للاغراض الخيرية بعد موافقة المسجّل . 

۸ء للمسجل الحق أن پراچتم. قانون الحمعیات 
اا ٤‏ وان يتأكد من سلامة اوضاعها الالية والادارية . 
كما و ستطیع السحتل ٤‏ بناء لطلب من المدعي العام ان بلغي 
تسجيل ابة جمعية بتوجب حلها في رابه . 


ل الحق .في سی اي افرد كماد را تسد اه 
في حال الغاء تسجيل ایة جمعية تعاونية. وتقدمالاعتراضات 
على الاوامر الصادرة عن هذا المأمور الى المحاكم المختصة . 


٠۰‏ - بمنع استعمال تعبير « تعاونية » من قل 
الاشخاص والهيئات غير المسجلين بموجب قانون الجمعيات 
التعاوئية + 

دل تعديل لقانون الجمعيات التعاونية في العام 
۸ وفك سمح هذا التعديل للجمعية آن تحصل على رسوم 
عن المحاصيل الزراعية . 

وقد اقتصر دور السجتل بالنسسبة للتعاونيات الیھودیة 
في فلسطین » والتي كانت تشکل الاغلبية الساحقةللتعاونیات 
فيها » على التوجيه والمساعدة وحماية التعاونيات اليهودبة 
من الاخطاء التي قد ترتكبها لجهلها بطبيعة الارض والسکان 


الوشاف ۷ 


وكان بساعد السجل في ذلك نائب له وهيئة تفتيش تشتمل 
على مراجع حسابات قانوني . وقد استمر الجلس اليهودي 
الاستشاري للتعاونيات » العتر ف به رسميا » بالعمل تحت 
رئاسة السجل نفسه لتقديم الشورة الى المسجتل في‌القضاا 
المتعلقة بالوسائل المناسبة لتنمية القطاع اليهودي من الحركة 
التعاونية () . 

وفي العام ۱۹۳۳ صدر القانون الجدبد للتعاونيات 
وحل‌محل‌جمیع القوانينالسابقة الخاصة بتنظيم التعاونيات» 
ولا يزال هذا القانون ساري المفعول حتى الآن في اسرائيل . 
وفيما بلي اهم التغييرات التي استحدثها القانون الجديد والتي 
تتفق ٤‏ في نواح عدبدة » مع قانون ۱۹۲۰ () : 

١‏ سمح القانون الجديد بتسجيل ٤‏ وحدد صلاحيات 
اتحادات مراجعة الحسابات والجمعيات التعاونية المركزية 
والجمعيات الممئولة المركزية بغرض تسهيل اعمال الجمعيات 
التعاونية الصغيرة ( واضح ان الهدف من ذلك هو اعطاء 
العلاقة بين الوكالة اليهودية في فلسطين والمنظمة الصهيونية 
العا مية والهستدروت والمؤسسات الالية الرئيسية المتفرعة 
عنھا وبين التعاونيات اليهودية» صفةشرعية بموحب القانون) . 

؟ ‏ منح الندوب إلسامي حق تعيين مسجتل لفلسطين 
كلها او لجزء منها . 

۳ - الفیت‌القیود التي تحدد النطقة التي بمکن للتماونية 
ان تعمل فيها ( واضح ان هذا بتفق مع توسم الحركة 
الصهيونية في تنفيذ مشاريعها الاستعمارية في فلسطين عن 


(۲) المصدر نفسه ٤‏ ص ٩۲‏ . 
م الصدر نفسه » ص ۹۳ ۔ ٩۵‏ 3 


۱۸ الوشاف 
طریق ما سمي بالتعاونیات الزراعية وغیرها ) . 

5 - ثبتت المادة التي تحدد اشتراك العضو بمبلغ 
بتجاوز خمس رأسمال التعاونية ولكن الفي أي تحديد للحد 
الادنی للاشتراك . 

ه ‏ اعطي السجل صلاحياتكاملة للموافقة او لرفض 
انظمة ایة جمعية وللموافقة على او رفض تسجيلها دون ان 
بضطر الى ابداء الاسباب الكامنة وراء قراره . 

1 اعفیت الحمعیات التي تطبق القانون من رسوم 
ال 

۷ - لكل عضو صوت واحد . وقد اعطیت الحمعیات 
التعاونية الزراعية او جمعیات‌الستهلکین» او جمعیات الشراء 
والخدمات والبیع اصواتا اضافية في الجمعیات المركزية 
شريطة ان لا بتعدی مجموع اصوات اي عضو ١‏ .؟ من 
الجموع الكلي للاصوات . 

۸ - بحق للاعضاء الغائبین عن البلاد او الحمعیات 
التعاونية الاعضاء في جمعیات اخری ان بمیتنوا وكيلا . 

٩‏ - لا يجوز تفریغ اشتراك العضو في راسمال‌الجمعبة 
عدم آخر 5 

٠‏ - بجب مراجعة دفاتر الجمعية مرة في السنة على 
الاقل اما من قبل اتحاد المراجعين والمدققين أو من قبل 
محاسب قانوني معتمد او من قبل موظف في الدائرة 
التعاوئية . 


۱ - للجمعية الحق في فرض العقوبات على الاعضاء > 


الوشناف 15 


وتعتبر هذه العقوبات بمثابة دين للجمعية على العضو صاحب 
العلاقة . 

۲ - تستطيع الجمعيةالحصول على امر بالتنفيذ بحق 
العضو الذي بمتنع عن تسديد حسابات معينة للجمعيةوذلك 
بتقديم طلب الى السلطات التنفيذية . 


۳ ۔ للجمعيات التعاونية الحق في استیفاء رسوم من 
الاعضاء على كل انواع المحاصيل زراعية كانت او صناعية ہما 
في ذلك المواد الخام او السلع المخزونة . وهذه الرسوم لا 
تلفي الالتزامات المالية والقانونية والضرائبية المتوجبة علىهذه 
المحاصيل بموجب الانظمة المرعية الاجراء . 

٤‏ - تستطیع‌الجمعية التعاونيةان نتعاقد مع‌اعضائها» 
اما بموجب نص في نظامها او بموجب تعاقد خاص » على ان 
تتصرف الجمعية بكل او بجزء من انتاجهم خلال فترة معينة. 
وبنص هذا التعاقد على دفع مبلغ معيئن بحدد وفقا لاعتبارات 
بتفق عليها في حالة الاخلال بهذا الاتفاق من قبل العضو . 
ویعتبر هذا المبلغ دينا للجمعية على العضو . 

۰ - تستطيع جمعية تعاونية أن تقرض جمعيةتعاونية 
اخری بموجب موافقة خاصة او عامة من السجل . 

كان متحدوق ایا في اادد فا 
اللتجزئة الا في حالة التصفية . 


۷ ب تسبتظيم الحمعية امار هة ذات الس ا 
الحدودة ان توزع على اعضائها مبلفا لا بتجاوز ٩‏ ز من 
الاحتياطي التوافر لديها في السنة اذا ما اصبح مجموع 
الاحتياطي مساویا لراس الال الدفوع وبعد تسوية جميع 


مطالب الودعین والدائئین ۰ ویحق للسجل ان بطلب من 


0 الوشاف 


الجمعية التعاونية في بعض الحالات الامتناع عن دفع هذا 
المبلغ او ان يطلب اليها دفعنسبة اقل من ٦‏ /ز منالاحتياطي. 

۸ - تستطيع الجمعية ان تؤسس صندوقا للتوفير 
لاعضائها او ان تساهم في مثل هذا الصندوق الذي قد 
يؤسسه الاعضاء من الفائض لديهم . 

۹۔ لا يمكن تصفية ایة جمعية تعاونية الا بموجب 
قرار من السجل . تقدم الاعتراضات على اوامر السجتل الی 
الندوب السامي . 

۰ - اعطي السجل الحق © في حالة التصفية » ان 
بطلب من الوظفین السژولین في التعاونية تسدید او استمادة 
الاموال او المتلکات التي اسيء استعمالا او الوجودة 
بحوزتهم . كما بحق له ان طلب حجز ممتلکات هولاء 
الاشخاص . ود بعتبر قرار الحجز هذا كأي قرار حجز صادر 
عن المحكمة المدنية المختصة . 

۱ ۔ اذا نصت انظمة الجمعية على ان بتولی السحتل 
التحكيم في الخلا فا تالناشئة عن عملماء فان قرارات‌السجل 
ذا (الخصوص تعتتر سرمة لها قرة القرارات الصادرة عن 
المحكمة ولا يجوز الاعتراض عليها ویجب تنفيذها في الحال . 

٢‏ ۔ بيجب على الجمعيات التي تريد ان تضيف الى 
اسمها » اسم مصرف أو اي من مشتقاته » ان تسجل كذلك 
في سجل الشركات وان تراعي احكام قانون الصارف . 

7 يستطيع ,السجل آن. بشم الجمعبات التعاونية 
اعفاءات مژ قتة من بعض الواد الواردة في قانون التعاونيات. 

15 - تستطيع جمعية تعاونية ان تندمج مع جمعية 
تعاونية اخری او ان تنقل موحوداتها الیها و فقا لنظام خاص 


ظ 


او شاف ۲۱ 


وبعد موافقة السجل ودون ان بدي ذلك الى حل الجمعية. 
تحلیل مشاریع القوانین الجديدة للجمعیات التعاونية في 
ال : 

قي العام ۱٩۵۳‏ وزع مسجل التعاوئبات في اسرائیل 
مشروع قانون جدید للتعاونیات في اسرائیل لیحل محل 
القانون الصادر في العام ۱۹۳۳ والذي لا بزال ساري الفعول 
حتی الآن ومذا يعني ان مشروع القانون القدم من السجنل 
لم بوافق عليه ( حتی العام ۱۹۱۵ ) . وضم مشروع القانون 
الجدید ۱۱۱ مادة منها ۲٩‏ مادة من قانون ۱۹۳۳ الذي‌بحتوي 
على ٩۵‏ مادة فقط . وفیما بلي الفرو قات الرئيسية بين قانون 
التعاونیات الصادر في العام ۱۹۳۳ ومشروع القانون الصادر 
في العام ۱۹۵۳ ) : 

۱ ب القی محروع آلقانون حى الل د 2 
تسجیل الجمعية التعاونية او السماح بتعدیل انظمتها دون 
ابداء الاسباب . 

١‏ على الجمعية التعاونية » قدبية او حدشه :ا 
تحدد في نظامها الداخلي اسم اتحاد الراجمین الماليين الذي 
سیقوم بالتدقیق في حساباتها . 

۲ ب وسع مشروعالقانون صلاحیات‌التعاونیات‌ال رکز بة 


اتحادات الراحعین الماليين . 


٤‏ - بمكن للتعاونية ان تضم عضوا خاصا بتمتع 
بامتیازات خاصة . 


٥‏ - توستعت صلاحيات السجتل لحل الخلافات 


(؟) الصدر نفسه » ص ۹1۱-٩۵‏ ۰ 


۳۲ الوشاف 
الداخلية في التعاونیات ہما في ذلك الخلافات بين الشركة 
والطرف الثالث . 


٦‏ - لا بحق للتعاونية ذات المسؤولية غير ا 
وكذلك التعاونية التي لا تشترط مشاركة اعضائها فی 
رأسمالها ٤‏ ان توزع فائض رأسمالها على اعضائها . 


۷ - بحدد مشروع القانون الجديد الو سیلة اللازمة 
لتفطية عجز التعاونية الاداري وغیره وکذلك‌تحدي ابةقر ارات 
غیر شرعية تصدر عن الاجتماعات العامة للتماونية . 

اش اعطي السحتل ٤‏ بموجب مشروع القانون الحدید» 
حق تحديد الظروف الضرورية لعقد اجتماعات عامةللمندوبين 
الذين بتم انتخابهم في الاجتماعات المحلية بدلا من الاجتماعات 
العامة لجميع الاعضاء . 


1 اعطي السجل حق تعيين لجنة اداربة مؤقتة بدلا 
من اللجنة الادارية المنتخبة . 


. تحددت العلاقة بين عضو الكيبوتز والکیبوتز‎ ٠ 

١‏ - برغم مشروع القانون الجديد التعاوثیات الخاصة 
بالنقل وخدمات العمل او بتخفيض او وقف الاعتماد على 
العمل المأجور . 

۲ - تحددت بدقة حقوق والتزامات عضو جمعية 
التسلیف الصفرة 

۳ تحددت حقوق ارملة او بتامی عضو میت فى 
تعاو ثبة الاسکان . 

5 - تحدد الوضع القانوني وصلاحیات الحلس 
الاستشاري للتعاونيات . 


۱ 


الوشاف ۳ 


وفي آب ( اغسطس ) من العام ۱۹۵۸ تقدم السجتل من 
الحلس الاستشاري للتعاونيات بمشروع قانون جديد 
للتعاونيات ٠.‏ وفيما بلي اهم النقاط الستحدنة في هذا 
الو ضوع (ہ) : 

١‏ - حق وزير العمل باصدار التعليمات بشأنالارتباط 
الاجباري لكل تعاونية صغيرة باحد اتحادات المراجعين 
الحسابيين . 

؟ ‏ ابجاد « العضو المشارك » الذي بعطي 
الصفة العامة ٭ 


التعاوت عة 


۳ - الغاء مبدأ « لكل عضو صوت واحد » . 

؟ ‏ قد تجبر التعاونية ان تستخدم نظام الاحتماعات 
العامة لمندوبين منتخبين من قبل الاعضاء في اجتماعات 
الناطق المختلفة . 

٥‏ - ستطیع السحل ان بجمتد ادارة احدی‌التعاونیات 
وان بعیتن بصورة مؤقتة ادارة اخری بدبلة ۰ 

1 ب توسيع صلاحية السجل واتحاد الراحعین 
الحسابيين . 


۷ب قل تعلق ابه تطاونية من كل ای جن بض مر 


"القانون بموجب موافقة لجنة العمل في الكنيست . 


هذا وقد حدد مشروع قانون ۱۹۰۸ المبادىء التعاونية 
التالية للنماذج الثلائة للتماونیات : التعاونيات الصفرة » 
7 الركزية © اتحاد الراجعین الحساییین () : 


(۵) الصدر نفسه » ص ٩۷‏ . 
(() الصدر نفسه » ص ۹۹ ۰ 


الموشاف 
١‏ الساعدة المتبادلة . 


۲ - تحسین الاوضاع الاقتصادیة للاعضاء العادبين 
( النتجین » الستهلکین ٤‏ المقيمين » الدینین ٤‏ الدخرین » 
المو لین أو الستفیدین من خدمات معينة ) . 

. العضوبة الفتوحة ورأس الال التفیتر‎ - ٣ 

؟ - حقوق متساوبة للاعضاء العاديين في الاحتماعات 
العامة . ۱ 


٥‏ ے لا یحق لاي عضو او لجموعة اعضاء عادیین ان 
بحتفظ بقسم من رآسمال الجمعية . 


1 تحدید معدل الفائدة على الحصص والاسهم . 


۷ - تحدید حقوق الاعضاء العادیین على اساس درجة 
ولائهم للجمعية . 


تعريف التعاونية ۷) : 


ا قرف ذو ۱۹۲۰ العاوییه ھا ر ا 
بكون هدفها تنمية المصالح الاقتصاديةلاعضائها و فقا للمبادیء 
التعاونية ) . 

کے غرفم قانون ۱۹۳۲ التعاونية بانها « ابة ےے کہ 
تهدف الى تنمية وتو فير المساعدة التبادلة والذاتية بين 
اشخاص لهم حاجاتاقتصادیة بهدف تحسسين حياتهم و تحسين 


عملهم ووسائل اشاچهم © او إنة جممية بتاسی سین 
عملیات تلك الحمعیات ... » . 


0 الصدر نفسه » ص ۹۹ - ٠.١.‏ . 


الو شاف o‏ 


٣‏ سا انا مشروع قانون ۱۹۵۲ فقد عر"ف التعاونية بانها 
» رابطة افراد لهم مصالح اقتصادیة مشتركة » مسحلة وفقا 
للقانون الحالي او وفقا لقانون ۱۹۳۳ء وهذا بشمل التعاونيات 
المركزية » . 

؟ اما مشروع قانون ۱۹۵۸ فقد عر”ف التعاونية بانها 
« ابة جمعية تعمل على اساس المشاركة والمساعدة المتبادلة 
لتسهيل المصالح الاقتصادية لاعضائها سواء كانوا مستهلكين) 
عمال زراعيين » مدنيين »> مدخرين ٤‏ مقدمين او مستفيدين 
من خدمات معينة » على ان یکون من بين اهداف الجمعية 
تنمية المكانة الثقافية والاجتماعية لاعضائها » . 


ا لجلس الاستشاري للنعاونيات : 
قانون الجمعيات التعاونية في العام ۰ ثم العام ۱۹۳۲۳ 
لجنة استشارية للتعاونيات ( اصبحت فیما بعد تسمى 
المجلس ) . وتتکون من السجتل رئيسا والفتش الیهودی‌علی 
الجمعيات التعاونية اليهودية امينا للسر وخمسة اعضاء غير 
رسميين بختارهم الندوب السامي من بين الاعضاء النشيطين 
في الحركة التعاونية اليهودية . وقد كانت هذه اللجنة تابعة 
عمليا وخاضعة الى « الجلس العام للمؤسسات التعاونرةے 
اليهودبة في فلسطين ٤‏ وهو المجلس الذي كان بہت فى 
جميع القضايا قبل عرضينا على اللجنة . 

و في العام ۲ تحولت اللحنة الی مجلسن لي 1د 
مساعدة الحکومة وتقدیم الشورة لها بشأن التماونیات 
اليهودية . وقد ضمت عضوية الجلس ثلائة من الدائرة 
التعاونية ( المسجئل » مفتش التعاونيات اليهودية . ومراجع 
حسابات الجمعيات التعاونية في مكتب السجل ) » ومراقب 
المصارف و ۱۲ عضوا غير رسميين ( اصبحوا في العام ۱۹۲٤۲‏ 


تا سست لمو حب 


٦‏ الؤاشافك 


اربعة عشر کر ميك يشون اتصادات امراج 
الحساییین» ۲ بمثلان الجمعیاتالر كز بةلتسویقالحمضیات؛ 
وثلائة بمثلون المؤسسات الالية ذات العلاقة بالتعاونیات 4 
وو اعد یمثلاتحاد المزارعين اليهود غير الرتبط بالهستدروت؛ 
وواحد يمثل الجمعیات الممولة الركزية » وواحد مستقل . 
وحددت عضو رة الاعقفساء غير الر سمیبین بثلاث سنوات 5 
اط ور کل سط ری عنید سیا د" 
مدة عضو دته ٠‏ ویتکون النصاب من ثماني اعضساء شرط ان 
کون احدهم من الاعضاء الر سمیین ۰ وبحدد الرئیس موعد 
ومکان الاحتماعات . 


عقد الاجتماع الاول للمجلس في ١١‏ اڌار ( مارس ) 
١‏ وعقد احتماعه الخمسین في ۱۸ کانون الثاني ( بناير ) 
A‏ بجتمع المجلس في العام ٥‏ وعقد احتماعا 
واحدا في العام ۱۹۵٦‏ و ه اجتماصات في العام ۱۹۵۰۷ 
وثلائة اجتماعات في العام ۱۹۰۸ ؛ واجتماع واحد في العام 
110۹ * وثلائة اجتماعات في العام 1659 () , 


وقد اجربت على انظمة المجلس التعدبلات التالية بعد 
قيام اسرائيل () : 

۱ - حددت وظيفة امحل بتقدم المشورة للحكومة 
حول کل السائل التعلقة بالتعاونيات في اسرائیل . 

١‏ تعن وزير العمل اعضاء الجلس بالتشاور مع 
التعاونيات الرکز بة والهيئات الاخری ذات العلاقة با 
نی 1ج 7 کین اقل می 1 .- ۲ ت یی 
(۸) المصدر نفسه ن ۱۸ے ۶ی اہ 
)0( الصدر نفسه » ص ۱۰۹ 5 


۱ 


٦ الموشاف‎ 


اتحادات المراجعين والتعاونيات المركزية » وعلى ان لا يزيد 
كلد ممثلي الحکومة عن ربع عدد الاعضاء . 

۳ - مدة المجلس ٣‏ سنوات ٠.‏ وستمر في عمله بعد 
انتهاء مدته اذا لم بعين مجلس جديد . 

؟ - یعتیر وزیر العمل او من بعینه رئیسا للمجلس . 
وبعين الوزير كذلك امین سر الجلس . 

ه ‏ بعد الحلس انظمته وبنشرها بعد موافقة وزير 
9و 

الدائرة التعاونية : وهي دائرة تابعة لوزارة العمل 
مسدؤولة عن شؤون التعاونيات وتضم الى جانب السجتل 
ومساعده احد عشر عضوا آخرین ٤‏ وتقوم بالنشاطات 
التالية )٠١(‏ : 

١‏ تسجيل التعاونيات ومراجعة انظمتها والتعدبلات 
التي تطرا على هذه الانظمة . 

۲ ل مراقبة ما بطلب من التعاونیات وتدقیق سحلاتها 
اة , 

۳ - تسجیل وانهاء الرهونات علیالجمعیات التعاونية. 

؟ ‏ التحکیم في الخلافات بين الجمعیات التعاونية . 

٥‏ - شطب الجمعیات التعاونية غير النشيطة من سجل 
التعاوئیات . 

. التثقیف العمالي‎ - ٦ 


0 الصدر نفسه ٤‏ ص ۱۲۰۰-۱۳۸ ۰ 


لوقاف 


۷ - تجميع ونشر معلومات احصائية عن التعاونيات من 
خلال التقارير التي تقدم من كل تعاونية في الربع الاخير من 
لت“ 

۸ - لاتصال بالتعاونیات في الدول الاخری . 


اقتراح بقانون خاص بالوشافیم 

في ۲ کانون الثاني ( بنایر ) ۱۹۵۸ بحث ممثلون عن 
قطاعات الموشافيم مشروع قانون خاص بالوشافيم تقدم به 
الامین العام«لتناوت‌مو شافیم-(حر کةالو شافیم) » الی‌الکنیست 
وقد اوضح ان هذا الشروع قد ساعد على « حفظ نموذج 
الموشا فيم الاجتماعي والاقتصادي » )١١(‏ » وقال آمي عساف 
آن البادیء الواردة في مشروع القانون « تجعل كل موشاف 
او فدیم قادرا على الحافظة على نمط حياته الخاص به اذا 
شاء » ذلك ان سر نجاح الوشاف اوفدیم هو في مقدرته على 
الحفاظ على تر کیبه التنظيمي وتحدید اطاره » (۱) . هذ 
وقد انبثقت عن‌الاجتماع لجنة صغيرةلبحث و فرز الاقتراحات 
الواردة وتقدیم بعض التغییرات والعمل على ضمان تنفیذ 
الشروع . 

وفي الخامس من کانون الثاني ( بنابر ) ۱۹۵۸ عقد عدد 
كبير من ممثليالوشافيم بالاضافة الى اللجنة التنفيذيةالكاملة 
« لحركة الموشافيم » » اجتماعا بحثت فيه مشروع القرار 
هذا . وقد وزعت الامانة العامة لاتحاد الموشافيم مذكرة 
تتضمن الآراء المؤيدة والاراء المعارضة لوضع قانون خاص 
با لمو شافيم ٤‏ وسنورد فحوى هذه الآراء فيما بلي نظرا ما تلقيه 


(۱۱) المصدر نفسه ٤‏ ص ۱۱۹ . 
(۱۲) المصدر السابق . 


بطرا . 


الوشاف 


من اضواء على واقع حركة الوشافیم في اسرائیل ٩0‏ 

بقول مؤيدو وضع قانون خاص بالوشافیم ان الجو 
العام في اسرائیل اصبح غیر مبال » او على الاصح » معاد 
للمزارع التعاونية . ولذلك فهم بعتقدون بان وضع قانون 
خاص هو الطریق الوحید العقول لتقلیل خطر الانحرافات 
الحقيقية التي انتشرت بشکل ملحوظ والتي تهدد البادیء 
التي بقوم علیها الوشاف او فدیم وان النطق والصبر بعجزان 
عن مواجهة هذه الظواهر غير الرغوبة . وبضیف اصحاب هذا 
الراي قائلین‌بانه لا بمکن تجاهل الفرق الجذري بین‌الاتجاهات 
وال صول الاجتماعية والا قتصادبة للمهاحرین الیهود من آسیه 
وافريقيه والدول الشيوعية بعد العام ۱۹۲۸ وبين مهاجري 
ما قبل الحرب العالية الثانية . هذا بالاضافة الى ان القیم 
الإلحتماعية lT‏ لیهو د قبل ۱۹۲۸ حمیعهم 
قد فسدت وانحلت فقد انتشر التهكم على التعاون واشتد 
ميل الناس الى الحكم على الامور من وجهة نظر شخصيةومن 
زاوية المصالح الانانية . وبالتالي فانهم اذا کانوا بومنون‌بعقيدة 
الوشاف كطريقة في الحياة تعتبر افضل وسيلة لبناء الدولة 
« الصهيونية ب الاشتراكية » 6 فان علیهم استعمال اجراءات 
مناسبة لواقع 7ت والستقیل . ان الاقناع و « التلقین 
العقائدي » لم بعودا الوسائل الاكثر فعالية في هنذا العصر 
التثافسي والابدبولوجي التفکیر حیث يفت التعصب دوزا 
. آن قانونا خاصا بالوشاف هو افضل شمان واکثر 
الوسائل فعالية لتقنین وتثبیت البادیء والاسالیب التي قبلها 
رات الا لوف من الباس طوامية « 1 


اما الاعضاء الذين بعارضون وضع قانون خاص‌بالوشاف 


۱ الصدوانفسيه ص ۱۲۰۰ ۲ 


.۳ الوشاف 


او لا بتحمسون لثل هذا القانون فيمكن ان بقسموا الى ثلاث 
فثات تصعب معر فة كل قوة منها . تضم الفئة الاولى الجيل 
الاول من اعضاء الموشافيم وبعض اعضاء الجيل الثاني الذین 
لا بزالون بعتقدون بفعالية التلقين العقائدي والصبر وخاصة 
من وحهة نظر بعيدة . ونظرا للحماس الذي نماژهم بالنسبة 
لا متبر ونه قضية اساسية ٤‏ فان اعضاء هذه المجموعة 
عتقدون بان وضع قانون خاص بالوشافيم قد بحعل اعضاء 
الموشافيم اکثر نعومة واقل استعدادا للمغامرة والريادة . 


ان القانون کر بمشابة قانل للاحساس بالرضالة 
وسیعتمد الاعضاء على القانون ولیس على انفسهم وعلی 
مثلهم . وتعتقد هذه الفئة بان اليهود في العالم سيشر عون في 
معارضة الموشاف كذلك لان القانون القترح سيعطي اعضاء 
وبالقابل فان اعضاء الموشاف من 
المهاجرين الذين قدموا بعد العام ۱۹۲۸ بعارضون وضع قانون 
خاص لانهم ٤‏ بوعي او بصورة لا واعية » يحاربون اي تقييد 
لهم یفرضه قانون خاص بالوشافیم لان هذا القانون سیستند 
الى عقيدة قديمة اكل الدهر علیها وشرب . 


امو شاف امتیازات خاصة . 


وتقول هذه الفئة بان الضفوط ستؤدي الى تعديلات 
متلاحقة قد تصل في النهاية الى الغاء القانون الخاص نفسه. 
ولهذا فالطلوب هو التشدد وعدم التهاون في تطبيق البادیء 


الرئيسية للموشاف وان ادى ذلك الى تقليص كبير في ححہ 


حركة الوشاف ككل 


اما الفئة الثانية التي تعارض وضع قانون خاص 
بالوشاف فهي التي تسمى بفئة « الواقعيين » الذين بفضلون 
كما يقال « نصف رغيف دون تدخل الدولة » بدلا من رغيف 
كامل مع الخطر المحتمل حدوثه بسبب عبث الدولة وتدخلها 


الموشاف 


8 الشؤون الداخلية: للموشافيم © ۔ ولعل هذا الخوف ی 
تدخل الحكومة ناجم عن حب الاستطلاع الزائد ا 
والنشاط الواسع الذي بظهره موظفو الحكومة الذين لهم علاقة 
و إنكاك وهی هناة الق کتر من برها ٠‏ 
القضائي الحالي في ااوشاف ولا تطالب بتوسیم صلاحیات 
الجهاز القضائي كما تسعى الفثات‌الاخری التي تنادي‌بتو سیم 
لتقت .هذا الجهساز في الرشباف وعر که اا 5 | 
ولیستدروتث : 

وتسمی القلة الثالفة بالائتلافیین او التحرنفیین او 
الأصلاخيين وهم الذين, بعتبرون التکیتف معالواقع اقل خطرا 
حفظ واستمراربة. البادیء الرئيسية للموشاف اوفدیم من 
لقسر الباشر او غیر الباشر لان اھ ريدي السی التحطیم 
الکلي للمبدا التطوعي الذي بشکل حجر الاساس للتعاونیات. 

وهناله دلائل تشیر الى ان الصالح الشخصية هي التي 


بالو ضع 


تقف‌بصورة ة واعية وراء معارضة وضع قانون خاصبالموشافيم 
ذلك ان وضع مثل هذا القانون سيقيتد حتما توسیع ثروة 
اعضاء الوشافيم وسیصل ہما بلي الى الحد الادنی : 


. استعمال العمل المأجور لاغراض توسعية‎ ١ 

۲ ل تسویق جزاء او کل الانتاج في السوق الخارجي 
حين تکون الظرو ف مناسبة لذلك . 

۲ - حق الزارعین بالاستمانة بعمال من خارج الوشاف 
لان هذا مربح اکثر . وکانوا بعتقون على ذلك بقاءهم في 
الموشاف واحتفاظهم بقطعة الارض المعطاة لهم . 

كما وان الدلائل لا تنفي الادعاءات التي تقول بان قادة 
الموشافيم بضغطون من اجل وضع قانون خاص بالحركة 


3 الموشاف 


التعاونية الزراعية لصفار اللاك بهدف تقوبة زعامتهم وتثبيت 
قبضتهم على الاعضاء ۰ 

وفیما لو اجری استفتاد رين الیاجرین الجدد اعضتاء 
الوشافیم الذين قدموا بعد العام ۱۹۲۸ حول راهم بهذا 
القانون فلا شك بانهم بعتبر ون هذا القانون خطرا علی‌مصالحهم 
المادبة وعلى احتمالات ثرائهم وسيعارضون بالتالي تطبيقه 
ولعل او ضح دليل على ذلك هو ان هؤلاء ا لھاجرین بربطون 
بين عضوبتهم في الھستدروت والماباي وبين فرص العمل في 
الشاریع العامة والفو ائد الا قتصادرة الاخری التي قد بجنونھا 
نتيجة عضوبتهم في کلتا النظمتین او في احداهما . 

ان هؤلاء المماجر بن يهتمون بمصالحهم الاقتصاديةالآتية 
اكثر من اهتمامهم بالاخطار الكامنة في المستقبل ٠‏ انهم قد 


بصوتون الى جانب المشروع وفي اذهائهم تصور ان بالامكان 
ایجاد الوسائل الكفيلة بالقضاء على العقبات التي قد بخلقها 
القانون امام تراكم الارباح وغيرها من الطامح الشخصية . 
و بعطي مشروع القالون الخاض بالوشافيم الحق, لب بات 
“لحان من اتجاد الوشافيم و یکون في سل مر 
القانون تقسته. . 


اما آمي عساف صاحب مشروع القانون الخاص 
بالوشافيم فیقول انه يجب علی کل موشاف ان يتور ما اذا 
كان برغب ان کون خاضما للقانون الخاص بالوشافيم ام لا » 
وان هدف القانون هو منح الوشاف مکانة قانونية متميزة 
وتقنین البادیء والتر تیبات الموجودة حاليا . وشول بان 
مژسسي الموشافوت کانوا اقل حاجة للروح الطلائعية 
والتضحية بالات من قو س الک بو الا ال ي ل 
كدوقت الجموعة الاولی من الستوطنین الیهود عن « المقيرة 


الو شاف ۳۲ 


الخاصة بالتعاونيات ؟ حين لم بحاولوا بناء « اطار عضوي » 
اعدم على حفظ ابديولوجيتهم .ثم قول بان حركةالكيبودر 
لجات الى الاسلوب التجريبي وحددت نمط حياتها استنادا 
7 الاسقيات المجربةبينها حدوت الموشا فيم او فديم قوانینها 
وانظمتها قب لالبدء بالاستعمار ويقول ٤‏ انه في العام ۱۹۲۷ء 
وحين كان هناك خمسة موشافیم فقط » حدد المجلس الزراعي 
للستدروت بتفضيل بالغ انظمة الموشاف اوفديم . واذا كان 
هذا هو الذي حصل في اوائل الحركة فالمفروض © مع نمو 
الحركة التعاونية ؛ ان توسع هذه الانظمة لواجهة الحاجات 
والظروف الجديدة التي لم تكن حين وضعت المبادىء الاولى. 
وهذا هو ما يبرر وضع قانون خاص بالموشافيم . وبعطي مثلا 
على ذلك فيقول بان حركة الموشافيم قد وضعت مبدا «الارض 
القومية العامة » في محاولة اللتاكد من ان اران کات 
مصدر اثراء نتيجة التنمية الاقتصادية العامة في المقاطمة 
المعينة . ولكن تبیتن بعد حين ان مجرد القول بالملكية القومية 
للارض غير كاف وان هناك حاجة لاجراءات تكفل عدم انتقال 
قطعالاراضي » القومية ٤‏ والتي بديرها اعضاء الموشاف » الى 
الورثة الا بعد التأكد من انهم سيقومون بررعها بانفسهم » 
ودون الاستعانةبالعمل المأجور» ولاجراءات تضمن عدم تحويل 
او بيع الحصص العطاة لكل عضو من الاراضي العامة . ولهذا 
اقر مؤتمر « حركة الموشافيم ۹ في العام 8 السادیء 
التإلية : 


| - ازعلى كل موشاف اوفديم ان بوقع العقود المطلوبة 
من قبل الصندوق القومي اليهودي ( كيرين ھایسود ) الذي 
كان یبیع الارض بعد ان یقدم قرضا للموشافيم 8 

۲ - ان على اللجنة التنفيذية « لحركة الموشافيم » ان 
تسجتل کل الموشافيم او فدیم في قانون الجمعیات‌التماونية. 


الموشاف 


۳ - ان تنص جميع انظمة الموشافيم اوفدیم ان الموشاف 
هو صاحب المتلکات العامة والخاصة على حد سواء . 

وقد اتاحت هذه القرارات للجمامة ( 
الموشاف ) فرض ارادتها على الفرد . 

ثم عاد مؤتمر اتحاد الموشافيم في العام ۱۹۳۹ فأكد على 
تلك القرارات و ا کل اميد التي آمد 
الصندوق القومي اليمودي في الدوائر العقارية باسم 
آلوشاف ولیس پاسم الفرد المتعاقد ماف وذلك لابظال 
مفعول اي عمل قد بقوم به العضو الفرد قد دؤدي الی‌الاضر ار 
بحقوق الموشاف . كما طلب من الامانة العامة « لحركة 
الموشافيم » اتخاذ كافة الاجراءات اللازمة لزبادة الفعالية 
العملية لمبدأ السژولية المشتركة المتعددة الاطراف في دعم 
الحركة الاستعمارية الصهيونية ومؤسساتها في فلسطين . 
وفي العام ۱۹۵۱ اكد مجلس « حركة الموشافيم » على قرار 
سایق صادر في العام ۱۹۲١۱‏ وبقضي بضرورة تسجيل كل 
موشافاوفديم كتعاونية وانبتحمل مسو ولي ةجميعالاقساط 
المستحقة من الاعضاء وان بضمن تسدید المدفوعات للهيئات 
الاستعماربة ۰ 


كل هذه الاعتبارات تبرر وضع قانون خاص بالموشافيم 
۰ ولکن الا یمکن الاكتفاء بقانون الجمعیات التعاونية بشکل 
عام ؟ يجيب آمي عساف بالنفي وبعطي الامثلة التالية التي 
تبیتن ان الطبيعة الخاصة للموشاف او فدیم تختلف عن الواد 
الاساسية .قي قائون الات التعاوتية * 


00 لت 


| ان الوشتاف أوقديم هو في الو قت نفسه السلطة 
الحلیة( ( البلدیة ) لجمیع اعضائه وعلیه بالتالي القیام بنشاطات 
غیر.مسموح بها .في؛ قانون "الحمعیات التعاوئية . 


o الوشناف‎ 


۲ - الوافقة التلقائية على عضوية کل الاطفال عند 
بلوغهم سنا معينة ( الثامنة عشرة عادة ) اذا رغبوا في البقاء 
گر الوشناف :+ 

۳ - الاستقالة الطوعيةاو طرد الاعضاء الذینلا بعيشون 
في الموشاف . 

وازاء هذه الفرو قات وغيرها > كان امام الوشاف‌او فدیم 
احد بديلين : 

١‏ ان سحل الموشاف أوقديم بالاضافة الى كونه 
جمعية تعاونية كسلطة محلية تشمل جميعالمقيمين فيه أعضاء 
بالمزارعين فقط . 

۲ - او أن سجل کسلطة محلية بالاضافة الی کونه 
جمعية تعاونية على ان تحصر الاقامة فيه لمن برغب العمل في 

: لاحل الو شاف‎ ١ 

هذا وقد اختار مؤتمر الموشافيم الذي عقد في العام 
۱ البديل الثاني . وهذا الاختيار بتطلب قانونا خاصا . 
ویزید في الالحاح على ذلك هو کون بعض الموشافيم كائنة 
في اماكن كثيفة السكان تحتوي مجموعات كبيرة غير مرتبطة 
باقتصاد الوشاف » ونظرا لان هذه الاعداد ستزداد » فانها 
ستشکل خطرا حقیقیا على نمط وطبيعة الوشاف او فدم . 


بعد هذا العرض لاهم الآراء التي قدمت بصدد مشروع 
القانون الخاص بالوشافيم نعرض اہم ما بنص عليه مشروع 
القانون هذا (۱8) . 


۱۶۱ 4+ 9 > اط 1۱۳۸22۰۱۳6 و 


الوشاف 


8 منتروع القانون الخاص بالموشافيم ان موازنة 
الوشاف وعملياته المالية لا تخضع لوافقة واشراف وزبر 
الداخلية كغيره من السلطات المحلية ( البلدية ) العادية . وبدلا 
من وزير الداخلية » سيتولى هذه العملية مسجل خاص 
بالوشافيم یمیتن من قبل وزير الزراعة . والسبب في ذلك 
بعود الى ان الزراعة هي السمة العامة للموشاف ٤‏ وبالتالى 
فان ربط موازنته بموازنة وزارة الداخلية سيعرقل اعمال 
الوشاف . 


ویرغم مشروع القانون الخاص بالوشافيم مسجل ابة 
جماعة کموشاف اوفدیم اذا كانت انظمتها تضمن ر 
المبادىء الاساسية التالية للموشاف والتي تضمنها مشروع 
القانون الخاص بالتعاونیات والصادر في العام ۱۹۵۸ : 

7 الاوضالقومتة العامة , 


۲ س حصص متساوية من الارض للمزارعين . 
۲ - مسدؤولية مشتركة ومساعدة متبادلة . 


؟ - ادارة منتخبة ومستقلة ذاتيا لنشاطات الى شاف 
لان 9 

: مصالح زراعية مشتركة‎ - ٥ 

0 تن مثروع القانون على ان بامکان الوشاف أن 
بحول عضويته بموجب قانون الجمعیات التعاونية الى عضوبة 
بموجب قانون الموشافيم وذلك بموافقة اغلبية بسيطة من 
الاجتماع العام ٠‏ وبرفض مشروع القانون الخاص دفع مبلغ 
تقديري من ا مال للعضو الذي بترك قطمة ارضه ویدعو الى 
تقییم هذه القطعة من قبل لجنة داخلية ٠‏ وبدعو مشروع 
القانون كذلك الى حل كل الخلافات الداخلية ضمن اطار جهاز 


الوشاف ۳۷ 
قضائي داخلي باستثناء الجرائم الدنية ۰ ویر فض مشروع 
القانون تقسیم الارض بين الاطفال في کل عاثلة وعلی الوالدين 
ان بسمیتا الوریث وتتولی محكمة التحكيم الحلية البت في 
الخلافات التي قد تنشا بين الوالدین والاطفال او بين الاطفال 
انفسهم بشأن حقوق كل منهم بعد وفاة الوالدین او بشان 
التعو بضات‌التي تستحق للافراد غير الوارنن ٠‏ و تعطي‌محکمة 
« حركة الوشافیم » حق البت في طلبات الاستثناف علی‌هذه 
القرارات . ویکون لكل موشاف الحق في اختیار الاتصاد 
الذي برغب في الانضمام اليه شريطة ان ۷ بحتوي الاتحاد 
اقل من عشرة من الوشافيم . وتتحصر سلطة الموشاف 
الاتحادي ( الرکزي ) في القضابا البدانة ولن کون له حسق 
الاعتراض على القضايا القانونية والاقتصادية . ویدعو. 
مشروع القانون الخاص بالوشافیم الى تکوین اتحاد عام يضم 
جمیع الاتحادات الركزية للموشافیم على غرار الهستدروت 
ویکون هذا الاتحاد تشکیلا فدرالیا من الاحزاب السياسية 
التي تنشط في میدان اقامة وادارة الوشافيم . 

وقد لاحفل مؤتمر « حركة الوشافیم » » الذي عقد في 
موشاف « کفار فیتکین ) » اثناء مناقشته مشروع القانون 
الخاص بالوشافیم النقاط التالية : 

۱ سان هذا الشروغ هو النظام نفسه العمول به في 
« حرکة الوشافيم » . 

؟ ‏ بما ان عدف مشروع القانون الجدید هو تکریس 
نمط حياة الوشاف فان لجنة خاصة بجب ان تدرس بعنانة 
کل فقرة من فقرات الشروع . 

۳ - أن مشروع القانون لا بحدد حقوق العضو اذا مسا 
قرر الوشاف اوفديم ان بتحول الى موشاف ستيوفي . 


الوشاف 


وقد فوض الؤتمر الامانة العامة « لحركة الوشافیم » 
تعيين لجنة خاصة لدراسة الشروع واعطائها الحق بادخال 
التغييرات التي تراها مناسبة او التي بتطلبها مجری النقاش 


في الکنیست اثثاء عرض الشروع علی التصوبت . هذا وتد ۲ 


اشترك عدد کبیر من الاعضاء في الناقشات الحلية وقررت 
الامانة العامة عقد اجتماعات اخری للغرض ذاته . وکانت 
نقطة العارضة الرئيسية التي تبلورت عن هذه الاجتماعات 
تستند الى اعتبار الشروع وسيلة تفتح بوابة الوشافیم امام 
احتمالات التدخل الحکومي الزائد في الشؤون الداخلية 
000 1 ۱ 


وبعد دراسة جمیع الاقتراحات الواردة من الاجتماعات 
العامة عيتنت الامانة العامة لجنة خاصة لراجعة واقرار 
التعدیلات اللازمة على الشروع بصيغته النهائية . وقد 
تشكلت اللجنة من اعضاء من الامانة العامة «لحركةالموشافيم» 
الذين هم في الوقت نفسه اعضاء في الكئيست . وبعد ان 
أنهت اللجنةعملها وافقت اللجنةالتنفيذية «لحركةالموشافيم ٤٤‏ 
وهي الحركة التابعة لحزب الماباي » والمكونة من ٦٠٦‏ عضوا 
على مشروع القانون الخاص بالموشافیم وقدمته الى مجلس 
الوزراء الذي شكل بدوره لجنة فرعية لوضع الشروع بشكل 
مشروع مقدم من الحكومة ٠‏ ولكن هذا لم بتم حتى الآن . 


الفصل الثاني 
نشاة الوشاف وانواعه 


مع.بدابة العرن العشرين بدا شكل جدید. من ازرم 
الجماعية بشق طريقه الى الظهور في الاوساط اليهودية في 
لن بالاضافة الى الشکل الذي كان قد برز الی الوجود 
كى « الکیبوتر 4ء وکان هذا الشکل الجدید من الرراء 2 
التعاونية مزیجا من العناصر الجماعية من جهة والعناصر 
الفردية من حهة اخری وعرف باسم « الوشافیم » )١(‏ اي 
( الستعمرات الزراعية التعاونية لصفار الملاك ) . وقبل ان 
برز الموشاف الى حيز الوجود بصورة فعالة ومستمرة جرت 


اة الوضاف 


ا یمکن الرتجوع الى الصادر التالية رشان 
وتطوره : 


أ ل فیتالیس ؛ هاري ؛ تاريخ الحركة التعاونية في 
اسرائيل » لندن : فالنتين میتشیل ۱۹٦٦ ٤‏ . 

ب بیان » اليكس» العودة الی‌التراب» تاریخ‌الاستعمار 
اليهودي في اسرائیل » القدس : داثرة الشباب 
والرواد في النظمة الصهيونية العالية » ۱۹۵۲ . 

ج - روبین» ارثر» الاستعمار الزراعي‌للمنظمة‌الصهيونية 
في فلسطين ٤‏ لندن : مارتن هوبکنسن وشر کاه » 
۵۶ء 


۳۹ 


+0 الو شاف 
محاولات عدة من بينها محاولات حركة بيلو . وقد تأسست 
حركة بيلو ( وهي الاحرف الاولى بالعبرية لجملة في التوراة 
قول « با بيت بعقوب تعال ولنمش » ) في العام ۱۸۷۸ من 
مهاجرین من اوروبه الثر قية . وتکونت الجماعة الاولی التي 
وا لی افا[ عضو تھی أمراة © ابا اهب مد 
ی فاشعمات هان_خمسة رخال وإمراة واسدة ۶ ورا 
من ثلاثة اعضاء . وبعد ذلك وصل عدد قلیل من الاعضاء . 
وقد اقامت هذه الحركة موشافا في ( رشون لي زیون ) 

وفي الفترة القصيرة التي عاشها الوشاف كانت هناك طبقتان 
7 الاعضاه : طبقة كانت تسشن حیاتها الخاصة وتكر سس حزها 
من وقتها للحركة » وطبقة اخرى صغيرة جدا كانت تكرسكل 
وقتها لخدمة الحركة الصهيونية وكانت هذه الطبقة هي التي 
حولت الحركة الصهيونية من مفهوم مثالي الى دولة حقيقية. 
وقد اشارت انظمة حركة بیلو التي صدرت في العام ۱۸۸۲ 
الى تأسيس مستعمرة مركزية تقوم على التعاون وتصبح 
مرکزا لعمل البیلو و قد حددت الفقرة الاولی اهداف التعاونية 
بآنها « الت القومي والروحي والبیاسی والاقتصادی 
للشعب اليهودي في سوریه وارض اسرائیل » () . وتلت 
هذه الفقرة۲۸ فقرة اخرىعن مهمات التعاونية. وتقول‌الفقرتان 
۱ و ۱۲ « ما ان بقبل انسان عضوا في التعاونية عليه ان 
بتنازل کتابة عن ابة ملكية كانت . كما انه سيمنع من الاخلال 
بهذا الهدف وسیبذل كل تضحية وستثمر کل قوته لتنمية 
مصالح الجماعة ) () وستکون هناك غلة واحدة للحماعة 
كلها ولن بكون للفرد اي ملكية حتی المتلکات الشخصية وکل 
ما احضره معه او استلمه تکون ملكا للحماعة ولهذا سیکون 


(۲) فیتالیس > هاري ؛ الصدر السایق ٤‏ ص ٠١‏ . 


الوشاف ۱ 
هناك مخزن مركزي لحفظ حاجيات الافراد . وعیتن احد 
الاعضاء ليتولى مسوژولية المخزن ويلبي طلبات كل عضو . 

وتقرر ان یکون التعاون فحوى حياة الفئة الطليعية من 
که بیلو على أن نمضي افراد هذه الفكة تلت سی نر 
کتيبة للعمل تتشکل بعد تأسیس التعاونية ( وهي في ذلك 
شبيهة بالکومیون ولکن من اجل اهداف قومية وبدون مصالح 
صة ) . ورعد خدمة السنوات اللات پرسل هؤلاء الما 
الى الموشافيم کمدرسبن ومستشارین لیدخلوا حياة التعاون 
ولیقیموا مجتمعا جدیدا بقوم على العدالة الاجتماعية . لکن 
هذهالافكار والخططات لم تتحقق‌ولم تبد هناك علامات البعث 
الروحي فانسحب قسم من « الطليعيين » وانضموا ال 
الدرسة اليهودية الزراعیة في بافا التي تأسست في العام 
۵۱ وكذلك فعبلت مستممرة (.جبدترا ) ذلك ان تن 
الاعضاء فقط وجدوا عملا باحر متخقض ولان القادة کات 
عاطلینعن العمل وهم وحدھمالذین کانوا بحصلون علىالشاي 
والسجاير بحجة انها من اموالهم الخاصة. وبعد ذلكانقسمت 
المستعمرة على نفسها بسبب‌تردي وضعها الا قتصادي‌وطفیان 
الخلافات الشسخصية بين الاعضاء (8) . 


وکان اقتراح « حمعية التخطیط للموشاف في الارض 
القدسة » ( شیفرات اغلّدات اخم لیکافينم موشافوت 


"بآرتس هاتزفي ) في العام ۱۸۸۱ محاولة اخرى لاقامة 


آلرشافيم » اذ اقترحت اقامة مستعمرة تعاوئية مسن 3۰ 
مساهما . واقترحت الجمعية أن تقرر المستعمرة باغلبية 
اصواتها ما اذا ستستمر والطريقة التي ستستمر ها بعد 
رول ست سئوات على تاشيشها ٠.‏ ودعا الافتر اج الى ا 


(؟) الصدر نفسه ٤‏ ص ١١‏ ۰ 


5 الموشاف 


وئیق كلي في الانتاج والاستهلالد خلال فترة التجربة وكان 
على الجمعية ان تأوي وتدرب .۲ بتيما على العمل الزراعي 
وبعض العمل الحرفي. ودعا الاقتراح الى تشکیل لجنةاداریة 
من سبعة ( رئيس ؛ ناثب رئيس » ثلاثة مراقبین وكاتب 
ووكيل) یکون من صلاحياتها حق طرد الاعضاء « الذييعكرون 
السلام » على ان بعطوا حق الاستشناف . ولكن هذا الاقتراح 
لم يتحقق كذلك () ۽ 


بالرغم من الفشل الذي واجهته هذه المحاولاتوغيرهاء 
وبالرغم من كل الحماس الذي لقيته فكرة تأسيس الکیبوتز 
كفكرة بدیلة لاول شكلين لادارة واستفلال الاراضي اليهودية 
العامة في فلسطين وهما شكل المزارع الوطنیة والشتعمر اٹ 
التعاونية» فانها اثارت بين المرشحين لدخول الكيبوتز مشاعر 
۳ عدر ما آثاوت مشاعر الرضا ن ا تا 
عام مفاده آن العمل الجماعي التام والشامل للكيبوتز هو حالة 
متطو فة تعدخل كرا مع حرية الفرد في الجركة والبادهة 1 
ال لاء المتروجين کانوا اکٹر الاعضاء اساسا تلا 
التطرف وادراکا لهذه المشكلة لسببین : الاول لان الحيساة 
الزوجية تقوي من البول الفردية » والثاني لان الکیبوتز لدم 
بنظم حياته لاستقبال التزوجین ( ریما لان جمیع السسین 
کانوا عازیین ) . 


وهکذا بدأ نوع جدید من الزارع بخلط بين الساواة 
الجماعية والساعدة التبادلة وهي البادیء الرئيسية في 
الكيبوتزيم وبين مبادیء الشکل الفردي الخاص لحياة الزارع 
العائلية . و کانت الخطوة الاولی نحو بلورة هذا الشکل الحدید 


(0) الصدر نفسه » ص ١‏ ۱۰ ۰ 


الموشاف ۳ 


هو الاختبار الذي اجري في بدابة هذا القرن لتوطين بعض 
العمال الزراعيين في المناطق المجاورة للمستعمرات القائمة 
والتي هي بحاجة لأبد زراعية عاملة . 
الموشافيم ( مستوطنات العمال ) في عين غانم في العام ۱۹۰۸ 
ور بعقوب ( ۱۹۰۷ ) ونحالات بهودا ( ۱۹۰۸ ) وكفار معلل 
۱١١١ [‏ ) ۰ ولم كن القصد من وراء الشاء هذه الستعموات 
هو اقامة مستعمرات فعلية للمزارعین » انما اقامة احياء 
عمالية بقوم فیها العمال الزراعیون ببعض الاعمال الزراعية 
الخاصة بهم وبعملون بأحر في الستعمرات المجاورة . ولقد 
ات هله الستممرات فى الرحلة الاولی. على مبادی< 
اجتماعية - جماعية هامة » ففي مستعمرة عين غانم مفلا 
وضع الزارعون مبدأ توزیع حصص ارض متساوية لجمیع 
الاعضاء بفض النظر عن القدرات الالية للاعضاء » و کذلك‌حق 
الو افقة الشتر كة للاعضاء الحدد () . 


ومن هنا تأسست حركة 


لقد كانت تجربة عينغانم والمستعمرات العمالیةالاخری 
وة هانة في خلق شكل جديد من التعاونيات التی‌تستمل 
كن عناصر تعاوتينة و فردية في آن واحد . ولكن هذه التجربة 
نت نع وافت قصير عن اقصورعا ؤذلك لسببیق ‏ تی ارلا 
ان اسلوب الزارعالصفيرة التي كانت مصدر رزق غیر رئيسي 
للاعضاء الذین کانوا بعملون‌باجر فيالمستعمرات القر سقمنهم» 
تین ان هذا الاسلوب قير كاف اقتصادا لان ابجاد حالة 
اقتصادية نامية غير ممکن‌الا اذا منح كل عضو قطعة من‌الادض 
تكفيه لكسب عيشه . وتبين ثانيا ان العناصر .الاجتماعية 


)٦[‏ دارین ٤‏ درابکین ٤‏ نماذج للزراعة التعاونية فی ‌اسرائیلء 
تل ایک دائرة التعاون الدولي في وزارڈ الخارحية 


الاسراثيلية » ۱۹۱۲ ) ص ۲۷ ۰ 


3 الوشاف 


بالتعاونية للمبستعمرازت الحذ ناه بحت ران لتر وتاخد حا 
د ون ححمها الحالل وقد ادی ذلك الم خوار ف الت 
نتجت عنه اقتراحات هامة كان له تأثير هام في الستقبل . 
ومن بین تلك الاقتراحات ندا العمل الذاتي الذي تقدم به 
۷ » اعد موسسي الحركة الاسعممارية ایت 
في فلسطین (۷) . وقد دعا مبدا العمل الذاتي الى وحوب قيام 
۲و طی بررافة اقطعة الأرض_ المعطاة لهو العمل نها ده 
0ئ ال العمل .الاجوب ۶ والی ان الا بو ند جے دة 
الارض عن ما تستطيع العائلة ادارته خلال سنة . 

ركان الیدت اريسي وراه هذا الاقراے هر الواقواف 
امام احتمال تحول مستعمرات الوشاف الجديدة الى مزارع 
0 كتفي فیها المزارع بمراقبة العمال الذین بعملون على 
ارضه والذین تقل جهودهم . واقترح ويلكانسكي آن تقام 


الزارع على ارض عامة تابعة للدائرة الاستعمارية في الوكالة 
اليهودية والحركة الصهيونية بدلا من ان تام على ارض 


خاصة . وقد بحث هذا الاقتراح وغیره في المؤتمر الثالث 
لاتحاد العمال‌الزراعیین الیهود في العام ۱۹۱۳ . واقر المؤتمر 
البادیء التاليةكأنظمة عامة لستوطنات العمال : الملكيةالقومية 
للارض » الساعدة التبادلة والتماسك بين الستوطنن ؛ 
اختیار الر شحين لعضوبة الستعمرات من قبل العمال انفسهم 
اك ٠‏ وادی نشوب الحرب العالية الاولی الى تاحیل العمل 
بهذه البادیء الى ما بعد نهابة الحرب . وهنا لعب كتيب 
صغير بعنوان « اسس الموشاف أوفديم » تأليف الیعازار بافی 
في العام ۹ قووا هاما في تحديد مبادیء الوشاف . 
وقد حدد هذا الکتیب مبادیء المو شاف علی‌النحو التالی (۸) : 


ASS الشتدر‎ ۷ 
ی۹۹‎ 2727٥ 


{o الموشاف‎ 


| - المزرعة الخاصة : کون لکل عضو مزرعته الخاصة 
بزرعها على مسژولیته الخاصة وعليها بعتمد في تأمين 
گاہشته . وکان المؤلف يعتقد بان الزارع الخاصة هي افضل 
وسيلة لایجاد ارتباط بين الزارع والتراب ولتحرك فيه روح 
البادرة لاستشمار الارض بكل طاقته وذلك للعمل على تثبیت 
الو جود الصهيوني في فلسطین عن طریق الارتباط بالارض . 


۲ - العمل الذاتي : وعلی العضو أن بقوم بکل العمل 
الطلوب في مزرعته بنفسه دون مساعدة احد من العمال 
الستأجرین . ومن هذا البدا انبثق مبدا آخر وهو ان تکون 
قطعة الارض صغيرة الى درجة يمكن بها للمزارع ولعائلته ان 
بقوما بالتزامهما تجاهها ٤‏ وكبيرة الى درجة تكفيه وعائلته 
وتؤمن لهما معيشتهما . 

؟ ‏ لا ملكية للارض : ويكون للمستوطن حق استعمال 
الارض وليس حق تملکھا . اذ ستبقی الارض ملكا للصندوق 
القومي اليهودي الرتبط بالمنظمة الصهيونية العالمية. وبالتالي 
فان المستوطن سيعمل في الارض کمستاجر ولكن بصفة 
7ء وب رك اتن ا 

 )‏ التنظيم التعاوني : تنظم عمليات تسويق منتجات 
اتر سين وهملیات: شراء افتیاجانمم علی اضاس ا 
اخباري الكل الاعضاء » وبالاضافة الی ذلك فان اة 
ت مالشدمات اہ کا أن ون عل سور 
جميع افراد المستعمرة بفض النظر عن حجم العائلة وعدد 
إطفالها . 

ه ‏ الساعدة الشسادلة : على کل مستعمرة آن تو فسر 
ترتیبات شاملة للمساعدة التبادلة لدعم الاعضاء الحتاجین فی 


للوشاف 


حالة و قوع کارنة او افلاس اقتصادي علق أن تمل الساعلة 
مساعدة في العمل والطعام والمال + كما وبحت أن تخد 
المستعمرة الخطوات اللازمة لتأمين المزرعة من احتمالات 
الخسارة الاقتصادية . 


وكان تیب باقي اتأثير ععیق: على ارساظ الان > 
ففي العام ۱۹۲۱ اقیمت مستعمرة من الوشاف اوفدیم في 
مرج ابن عامر 
اليها آنفا . وفي ابلول ( سبتمبر ) ۱۹۲۱ تأسس اول‌موشاف 
أوقديم في ١‏ ناحالال ) قرب طریق حیفا - التاصرة » وني 
كانون الاول ( دیسمبر ) من العام نفسه‌تاسس الوشاف الثاني 
في قلب السهل الشرقي ( وهو موشاف تيفون ويسمى الآن 
کفار بهیزایکل ) ثم تبعهما عدد كبير من المستعمرات . 


ووزعت الارض بموجب الاقتراحات المشار 


وقد حصلتمجموعة من التغير ات الهامة في‌العشر نات 
في حركة الموشافيم ٠‏ ازداد الاقبال على مستعمرات الموشاف 
وقوبت المسؤولية التبادلة وتدخل الجموع في حياة الفرد . 
وبما ان الوشاف هو حصيلة دمج المبادىء الفردبة والتعاونية 
فانه ليس من السهل حصر الدوافع الفردية أو الانانية حتى 
لا تخرج عن الاطار التعاوني ٠‏ وقد اتضح ذلك في المرحلة 
الاولىمن حياةالموشافيم فيعدة ظواهر تشير الى عدممساواة 
اقتصادية واضحةبين الاعضاء والىالسعي في سبي لالاثراء . 


ولهذا بدات الموشافيم بوضع مجموعة من الاجراءات لزیادة" 


سلطاتالجماعة فوضع مثلا مبدا يشترط في كل قردةتعاونية 
ان تضمن حد كفاف ادنی لكل عضو وبعطي لكل قرية بالقابل 
حق التدخل في النشاط الاقتصادى » وفي خطط العضو اذا 
کان هناك ببرر ذلك . هذا وقد بلغ التدخل في حياةالعضو 
ونشاطانه الخاصة حدا اغلى في فترات الکسناد الاقتصادی 


أ 


الوشاف 1۷ 


وحدا ادنی في الاو قات العادية . ومن ناحية اخری » فقد 
رفضت بعض الوشافیم اعطاء الحق للاعضاء بتناول قروض 
خاصةوان بلتزموا بالدفع امام الدنیین على ان تقوم المستعمرة 
نفسها بتقديم القروض اللازمة وبجمعها . وكان الاتجاه العام 
بقضي بتقدیم سلف اكبر للمزارع الضعيفة بفية تقویتها 
وجعلها مستقلة اقتصاديا ٠‏ وفي الوقت ذاته وضع مدا 
المسؤولية المشتركة والتامین المتبادل موضع التطبيق فاصبح 
من المعروف مثلا ان الستعمرة بأسرها تتحمل التلف الذي قد 
بصيب الزروعات أو الحيوانات ٠‏ ومن الجدير بالذكر هنا ان 
ذه المبادىء لم تطبق بكليتها حتى في ابامنا هذه كما سنری 
انا يعد ۔ 


انواع الوشافيم : قبل ان نستعرض انواع الموشافيم 


تكلم افلیلا عن .نوع من الفری الزواعية في اسرائیل ال 
تحمل اسم موشافا ( تجمع موشافوت ) . 


الوشافا : الموشافا هي نوع من الستعمرات الزراعية 
اليهودية الستندة الى البادرة الفردية والاموال الخاصة 
للمستوطنين . والوشافا هي الاولى بين الستعمرات الزراعية 
اليهودية المعاصرة . وقد اتخذت الزراعة في الوشافا صورة 
مكثفة وعلى مساحات اکبیرة من الارض مما استدعى استخدام 
عمال زراعيين بأجر . ومع مرور الوقت اكتسبت كل من هذه 
القرىميزة خاصة بها بسببالظروف الاقتصادية والجفرافیة 
الحیطة بها . ففي الشارون والسهل الساحلي اقيمت 
الوشافوت قرب الدن الكبرى والطرق والوانیء الرئيسية 
ومصادر الیاہ الوفيرة . وقد ادت هذه الظروف بالاضافة الى 
الاحساس بضرورة منافسة الزراهتة الغربية » الى تكثيف 
الزراعة في هذه القرى والی النخصض في بعض الزروعات 


1۸ آلوشا تا 


وخاصة العنب والحمضیات والفاكهة . نتج عن هذا الوضم 
توسع في الزارع تسبب في استثمار مزبد من رأس الال 
واستخدام عدد اکبر من العمال مما اسهم في استیعاب‌اعداد 
لا بأس بها من الهاجرین الجدد . ومکذا اوحدت الوشافوت 
طبقتين متميزتين : طبقة اصحاب الارض وطبقة العمال ٤)‏ 
بالاضافة الى طبقة نامية من الذين یقومون بمختلف الخدمات 
والى المزارعين المستقلين الذين لا بمتلکون الاموال التي تسمح 
لهم باستخدام الآخرین؛ . 


کان من مظاهفر تاثر الوشافوت بالحبط الاقتضادى 
والجفرافي ان تحولت الوشافوت القريبة من الدن الى مدن 
صغيرة او الى ضواح للمدن الكبيرة ولم بعد سکانها بهتمون 
کثیرا بالزراعة سوی قلیل من الاهتمام بزراعة الحمضیات . 
و کذلك كان حال الوشافوت التي كانت في تلال السامرية 


واليهودية والجلیل والتي كانت تشکو من سوء التربة وقلة 
الیاه اهما جعلها تستنکف عن محاولات تکثیف زر اتی 
وبالاضافة الى العوامل الجفرافية والطوبوغرافية والائية فقد 
ساعد مبدأ المبادرة الخاصة والعمل المأجور في تحویل بعض 
الموشافوت الى مدن او ضواح للمدن. وقد اشارت احصائیات 
دائرة الاحصاء في الوكالة اليهودية في العام ۱۹۲۲/۱۹۲۱ 
الی ان اکبر تمانی « موشافوت ) آخذة بالتحول الى مدن 

7 اهوتزليا » هاهتو1 6 نیس رونا غارس .هلاه 
ر تکفا > ریشون لي زیون » روحوبوت » رعنناه » عفولة » 
وناتانيا » . فلقد اصبح معظم سكان هذه القرى لا تعاطون 
العمل الزراعي كما اقيمت في بعضها منشآت صناعية هامة. 
ويبيئن الجدول رقم ١‏ ان 58 / من سكان الموشافوت الكبيرة 
بعيشون من الزراعة وان ۲ / فقط من سكان الموشافوت 
الصغيرة بعيشون من الزراعة : 


٤ هالبرن‎  )٩( 


حایم 


» نماذج متغيرة في الزراعة الاسرائيلية » لندن : روتلدج وكيفان بول » ۱۹۵۷ ص هل . 


۸ موشافوت‌کنیرة 16۵1۷۹ 
۳۸ موشافوت ضغيرة ۲۱۲۲ 


AAS 


ھ٢٣٢‎ 


عدد ونوع 
الوشافوت 


السکان ااعاملین الزراعيين 


عدد العمال 


نسبةالعمال عدداامزارع بيارات 
الزراعيين الخاصة الحمفسات 


اازارعااختلطة 
( بالدونمات ) 


عدد السكان والطاقة البشربة في الوشافوت 


111/1 


آلوشاف 


وهکذا يمكنثًا الفول ان الو شو قات التي بدات کقری 
زراعية تحولت بالتدریج لتصبح بعيدة عن حياة الر یف و قربة 
من حياة الدن » ولتترك الزراعة للموشافيم بانواعه الاربمة 
التالية : 

| ب موتائ ارقن ۱ السععمرات التماونيت اسفار 
اللاك العمال 5۲ء 


۲ ل موشافيم شتیو فیم ( الستعمرات الحماعية لصفار 
الملاك ) 


۳ موشافيم اولیم ( الستعمرات الخاصتة باللال 
السفار؟(لھاحراین ) 7 
( القرى التعاونية ) 3 

بحب ان کون اعضاء الانواع الثلاثة الاولى من‌الو شاف 
اعضاء في المستدروت وشیفرات .ها او فدیم 
عن هذه العلاقة في فصل لاحق ) 


؟ أب كفاريم شتیو فيم 


( وسنتحدث 


تعتبر موشافیم اوفدیم اقدم الانواع الاربعة ۰ وقد 
تنس اول موشاف:اوقدم واسفحه اجالال في الام 
۱ . (وستتفرد للمُوشاف‌اوفديم قسما وافرا من‌الدراسة 
لکونه اقدم الانواع واکثرها شیوعا وحین برد لفظ الوشاف 
في الفصول القادمة فالقصود هو الوشاف اوفدم ) . 


اما اول الوشافيم‌شتيوفيم وهي کفار حیتین--هاکو تز بر 
فقد اسسهاعدد من الهاجرین من بلغاربه في العام ۱۹۳۵ . 
ومذا النوع من الوشافيم هو اقل الانواع عددا وسکانا . ففي 
نھایةالعام ۹ کان هناك في‌اسرائیل ۱۹ موشافیم شستیو فیم 
بقطنها ۳۹۰۲ شخص‌بشکلون ١ر١‏ / من مجموع سكانالريف 


اللموؤشناف اه 


الیهود في اسرائيل . ومع ذلك فان للموشاف شتيو في اهمية 
اجتماغية خاصة لانه بمٹثل محاولةللجمع بين مبادىء الكيبوتز 
والوشاف اي بين الجماعية الكاملة في الانتاج والملكية 
والساواة التامة في مستوی العيشة - وهذه صفات‌الکیبوتز 
ؤبین مبادیء الاستهلاك 1 واللكية العائلية ‏ وهذه 
صفات الوشاف او قدم (۱۰ 


أ الجماعية في الانتاج والملكية : ان الجماعية فی 
الانتاج والملكية » كما تمارس في الموشاف شتيوفي ٤‏ شاملة 
ومطلقة فالارض ومباني الزرعة ٤‏ ومنشات‌الري والحيوانات» 
وانتاج الزرعة كلها ملك مشترك لجميع اعضاء القرية. وتشكل 
الارض وحدة اقتصادية كبيرة لا تقستم الى اقسام لکل عضو. 
وسمح في بعض الوشافیم شتيوفيم ان بمتلك العضو قطعة 
اة من الارض قرب بيته لیزرعها خضارا ۰ ولكن غالبية 
الوشافيم 5 شتيو فيم تمتنع حتى عن هذا الاسلوب لانها تعتقد 
بائه بقوض ولاء الفرد لشروع الزرعة العام والشترلد ۰ وقد 
برزت مناقشات ابديولوجية في السابق حول هذا الوضوع» 
اما الآن فقد اصبحت هذه الناقضات نظرية ذلك انه تبیتن ان 
زراعة هذه الرقعة الصغيرة لا بمکن آن تشکل مصدر دكن 
ا من حواية. فقط ے وليك نات لسن هنال (عتراشی خا 
ان بمتلك ث شخص قطعة,ارض صغيرة حول بيته يزرعها بعض 
شجيرات من الفاكهة وازهارا لان ليس لهذه الزروعات قيمة 
اقتصادية . 

وبالاضافة الى ذلك » فان البيوت تبقى ملكية قانونية 
للفوشاف ككل وليس لاي من ن الاعضاء مع انها تعطی للاعضاء 
مالیا مات لاقي لضاف یدن مرا سی ال فا 


۰ ۱8۰ ۰-۱۲۵۰ ذرانکین » الصدر السابق » ص‎ ELE 


o‏ الموشاف 


شتيوفي » له حق اخذ جميع ما في البيت من اشياء ولكن 
لیس له الحدق » تماما کما هو الحال في الکیبوتز » فی ای 
حصة من ممتلکات الوشاف العامة . وبدلا من ذلك تتضذ 
ترتیبات بدفع مبلغ معين من ا لال بسمی « معاش الفصل من 
الوشاف » لیتمکن العضو من تأمين معيشته رشما بتسلم عمله 
الجدید . ویحسب هذا البلغ في بعض القری مساویا لعمل 
۲ بوما عن کل سنة امضاها العضو في الوشاف شتيوفي »> 
فی قرق اخری بحس بت البلغ اکثر من ذلك وقدرس امكانية 
7۲" توف حادم فاخن الفصل . 


ویتم العمل في الانتاج والادارة في الوشاف شتيوفي 
جماعيا وینظم من قبل القرية . وفي کل موشاف بوجد 
« منستق العمل ) تساعده لحنة من الاعضاء مهمته تحدند 
عمل كل عضو من الاعضاء » وبتم ذلك كل مساء تماما 
کالکیبوتز . ويطلب من الرجال ان يعملوا ۸ ب ۱۰ ساعات في 
القرية » وبطلب من النساء ان بعملن عددا معينا من الساعات 
في القرية بالاضافة الى عملهن البيتتي . وبشكل عام فان 
الاتجاه هو توظيف كل شخص حسب ميوله » ولكن هذا 
متعذر في بعض الاحيان لضيق فرص العمل في الموشاف . 


ب المسؤولية امتبادلة : يعتبر مجموعاعضاء الموشاف 


شتيو في مسژولین مسؤولية جماعية عن حياة كل عضو 
ومعيشة عائلته . ويعقد في كل شهر اجتماع عام للاعضاء' 
لتقر بر قيمة العلاو ات التي ستدفع للاعضاء كمصرو فات 
شخصية لهم وتتولی ادارة الوشاف التأکد من تطبیق هذا 
القزان ۰ وتکون اللؤسسات المنتخبة في الوشاف مسوولة عن 
تعلیم الصفاز » عن طرسق الشاهمة الشت رکة من جميع 
الاعضاء » من الحضانة حتی الرحلة الثانوبة » وتدرس 
الاجتماعات العامة لبعض الوشافیم في بعض الحالات‌مشاکل 


of الموشاف‎ 


اطفال معينين وتتخذ قرارات تقضي في بعض الاحیان‌بتدریب 
هؤلاء تدريبا خاصا . والاجتماع العام هو الذي بقرر ٤‏ ولیس 
الوالدان » ما اذا كان الابناء سيرسلون الى معاهد الدراسة 
العليا و فقا لامكاناتهم ولحاجات الموشاف شتيوفي . 


وتتحمل ادارة الموشاف ايضا مسؤولية اخرى كتقديم 
المساعدة لوالديبعض الاعضاء الذين يعيشون خارجالموشاف» 
والاهتمام بمتطلبات القرية الثقافية والاحتماعية . 


6 ۔ النساء في الموشاف شتیوفي : يطلب من النساء » 
بالاضافة الى عملهن في البيت » ان نعملن ساعتین الی ثلاث 
ساعات لدة خمسة ایام كل اسبوع في المزرعة ( باستثناء 
الجمعة والسیت ) 
المرأة في العمل خارح بیتها حسب عدد وسن اطفالها . 
ونتمتع المرأة ببعض الامتیازات الخاصة فاها عطلة سنوبة 
قدرها شهر کامل ( بینما عطلة الرحل نصف شهر ) » وتعفی 
من العمل لفترة من الوقت قبل الولادة وبعدها ۰ وحین‌تمرض 
امراة في بيت تستقدم امرأة اخری للاعتناء بالعالة بناء على 
تعلیمات من « منستق العمل » في القرية وتعمل النساء 
عادة في حقل الخضار وبیارات الفواکه ومزارع الالبان » وفي 
الحسابات وفي الدکان التعاوني او في حضانة الاطفال . 


٠‏ وبقرر الوقت الذي بيجب أن تمضیه 


رتتعقد ترات العمل للنساء ين ر هات ار ٢-٢‏ 
فاليهود القادمون من دول اسيوية وافريقية لا یرغبون كثيرا 
في ان تعمل النساء في الحقل بل بفضلون بقاءهن في البيت 
كن الاقل ان شتضر عمليكن على دان اا ۱ 
اة الاطغال: + ولا يزيد عاد اعات القن المراة الگ 
ليس لها اطفال عن خمس ساعات ولا بقل عن ساعتين مهما 
غنات فاو افا لدی تسب ارب .نات 


الوشاف 


عم لالمرأة فهو ان هناك‌بوم عمل ثماني ساعات في‌الیوم بحسم 
منه عدد الساعات الذي بحب أن تقضيه المرأة في البيت » 
وشکل الباقي عدد الساعات التوحب على المرأة صر فه في 
العمل في الزرعة . 


د ‏ الاستهلاك الفردي : ان الاجر الذي بتقاضاه عضو 
الوشاف شتيوفي لا بحدد حسب نوعية انتاجه او حسب 
نوع عمله » بل حسب عدد الافراد الذن بعتمدون عليه . 
وهذا يعني ان دخل العائلة بتحدد تماما على اساس عدد 
افرادها وان العائلات ذات العدد التساوي یکون دخلها 
متا وتاب 


اما حصة الفرد من دخل الوشاف شتيو في فتوزع 
على اساس علاوة صرف تحسب بموجب قاعدة معينة . ففي 
شهر آب ( اغسطس ) 1151 نال كل عضو عامل في الموشاف 
ويشتمل هذا المبلغ 
على ثلائین ليرة ( .5 / ) للطعام و ٢٢ر٦ا‏ ليرة (۲۷ 7ن ) 
للملابہس و ۲ ليرات (ه / ) للمعدات النزلية و .مر.١‏ ليرة 
8١‏ / ) للنفقات الاخرى . اذا تغيئرت كلفة اي من هذه 
البنود » تعدل كمية العلاوة لتتناسب مع هذا التغيير. و بعطی 


مبلغا شهريا قدره ستون ليرة اسرائيلية . 


العضو كل العلاوة دفعة واحدة وله حرية انفاقها على الوجه , 
وشیلم التائ والاطفال بین سن :۲۱۸,۰۱۳ 


الذي بريد ۰ 
العلاوة نفسها:. .اما الاطفال بين. سنبة وثلاث سنوات ٤‏ 
فیتسلمون ٠٦‏ / من علاوة الطعام و ۵۰ / من علاوة آللابس 
و ۲۵ من‌علاوة الصر و فات الختلفة . اما الاطفال بين ٠٠-٦‏ 
سنوات فنسب علاواتهم ۸۰ / » ۷۰ »۵۰ / بالتتالي » 
والاطفال بين ۱۳-۱۰ سنة ۹۰ )ز » 6۵ بز » ۸۰ بالعتالي. 


الو شاف 
ولا بعطى الاطفال علاوات خاصة لعدات البیت (۱۱) ۰ 


بينما الانتاج في الوشاف شتبوفي جماعي کلیا ؛ نری 
الاستهلاك فردبا كليا . فكل عائلة تعيش وحدها حیاه مستقلة 
فی بيت خاص بها . وتحضر وجبات الطعام وتقدم لكل عائلة 
على حدة وتشتري اللابس وادوات الطیخ حسب رغبة کل 
عائلة ٭ ینام الاطفال ویعیشون مع والدبهم ویصر فون جزعا 
من ساعات الٹھار في مدرسة الوشاف حين یکون وقت درس 
ار خين تكون الامهات في العمل . بستطیع العضو ان ينفق 
خصصانه الشهرية كينما آراد وان بشتري احتياجاته سواء 
من تعاونية الوشاف او من اي مکان آخر . 


ان الوشاف شتيوفي ستند اذن الى مبادیء ثلاثة : 


۱ - الجماعية فى الانتاج واللكية . 

۲ بح اوا فع الدخل ٠‏ 

۳ - الفردية في الاستهلاك . 

واخيرا » فان عدم استطاعة الوشاف شتيوفي جذب 
عدد كبير من الناس تعود الى ان هویته ضائعة بین الکیبوتز 
والرشاف . 

اما الموشاف اولیم فقد تاسس لاول مرة في العام 
4 لتنفيذ برنامج واسع النطاق للاستعمار لاستيعاب 
الهاحرین الجدد الدذين تدفقوا على اسرائیل ۰ بدا الوشاف 
ول العمل في السنوات الاولي معتمدا على عمال من الخارج 
ذلك لان الستوطنین في هذا الوشاف. هم من الهاجرین 
الحدد الذین لا تتوافر لدیهم الخبرة الزراعية او حتی العمل 


(۱۱) الصدر نفسه ٤‏ ص ۰.۱۲۸ 


o‏ الموشاف 


عمل المراة فهو ان هناكيوم عمل ثماني ساعات فياليوم بحسم 
منه عدد الساعات الذي يجب ان تقضيه المرأة في البيت » 
ويشكل الباقي عدد الساعات المتوجب على الراة صرفه فی 
العمل في المزرعة . 

د الاستهلاك الفردي : ان الاجر الذي بتقاضاه عضو 
الوشاف شتيوفي لا بحدد حسب نوعية انتاجه او حسب 
نوع عمله » بل حسب عدد الافراد الذین بعتمدون عليه . 
ومذا يعني ان دخل العائلة بتحدد تماما على اشاس عدد 
افرادها وان العائلات ذات العدد التساوي کون دخلها 
اورا 


اما حصة الفرد من دخل الموشاف شتيوفي فتوزع 
على اساس علاوة صرف تحسب بموجب قاعدة معينة . ففي 
شهر آب ( اغسطس ) 1151 نال كل عضو عامل في الموشاف 
مبلغا شهريا قدره ستون ليرة اسرائيلية . وبشتمل هذا البلغ 
على ثلائین ليرة ( ۵۰ / ) للطعام و ان لیر ۲۷۱ 7 ) 
للملابس و ۲ ليرات (ه / ) للمعدات المنزلية و ۸۰ر.۱ ره 
۱ / ) للنفقات الاخرى . اذا تغيئرت كلفة اي من هذه 
البنود » تعدل كمية العلاوة لتتناسب مع هذا التغيير. وبعطى 


العضو كل العلاوة دفعة واحدة وله حرية انفاقها على الوجه . 
٠.‏ ؤيتسلم النساء والاطفال بين سن ۱۳ - 1۸ ' 


الذي يريد 
21 . اما الاطفال بين سنة وثلاث سنوات » 
فد ن ٦٦‏ / من علاوة الطعام و ۵۰ / من علاوة اللابس 
و ۲۵ / من‌علاوة الصرو فات الختلفة . اما الاطفال بين ٠١١‏ 
ستوات فنسب علاواتهم ۸۸۰ » ۷۰ / » .۵ م بالتتالي » 
والاطفال بين ۱۳-۱۰ سنة ٩۰‏ » ۵ / > .۸ / بالتتالي. 


الوشتاف 
ولا بعطی الاطفال علاوات خاصة لعدات البیت (۱۱) ۰ 


بینما الانتاج في الوشاف شتيوفي جماعي كليا » نری 
الاستهلاك فردیا كليا . فكل عائلة تعيش وحدها حياة مستقلة 
فی بيت خاص بها . وتحضّر وجبات الطعام وتقدم لكل عائلة 
على حدة وتشتري اللابس وادوات الطبخ حسب رغبحة کل 
عائلة . ینام الاطفال ویعیشون مع والدهم وبصر فون جزعا 
من ساعات التهار في مدرسة الوشاف حين کون وقت درس 
أو حين تکون الامهات في العمل . بستطیع العضو ان بنفق 
مخصصاته الشهرية کیفما اراد وان شتري احتیاجاته سواء 
من تعاونية الوشاف او من اي مکان آخر . 


ان الوشاف شتيوفي ستند اذن الى مبادیء ثلاثة : 


۱ - الجماعية في الانتاج واللكية . 

۷ الس اواة تا ااندخن-/ 

9 الفردبة في الاستهلاك . 

واخيرا » فان عدم استطاعة الوشاف شتيوفي جذب 
عدد كبير من الناس تعود الى ان هویته ضائعة بین الکیبوتز 
االو شاف . 

اما الموشاف اوليم فقد تأسس لاول مرة في العام 
۸ لتنفيذ برنامج واسع النطاق للاستعمار لاستيعاب 
الهاجرین الحدد الذين تدفقوا علی اسرائنل د يندا ااوشاف 
اولیم العمل في السنوات الاولی معتمدا على عمال من الخارج 
الحدد الذین لا تتوافر لدبهم الخبرة الزراعية او حتی العمل 


۰.۱۲۸ الصدر نفسه » ص‎ )١١( 


٦ھ‏ اؤ شاف 


اليدوي وتنقصهم الخبرة. والثقافة الاجتماعية والتنظيمية 
اللازمة للعيش في الوشاف . وتحسب الاجور على اساس 
« قطعة عمل » ووفقا لسلم بتفق عليه ويؤمن عدم وجود 
1 کدف في اللکل ي وتقتطع زببية وی ات 


الدخل الاسبوعي وترصد في « صندوق التساوي » الذى | 


بهدف الى زبادة دخل اولّك الذين بعملون كمياومين . تدفم 
الاجور للقرية وتقوم هي بدورها بتحویلها للاعضاء . وهنالر 
انظمة خاصة تحظر علی الاعضاء لپ الورق والسکر وتعکیر 
ا القرية ۱ 


بقع موشافيم الطبقة الوسطى ( كفاريم شتيوفيم ) من 
حيث تركيبه الاجتماعي والتنظيمي بين الموشاف اوفديم 
والقریة الخاصة . فهو يطبق البادیء التعاونية ولكنه فى 
الوقت نفسه بعطي حرية اوسع للفرد ليقرر وینشط اكثر من 
نتاف او قديم وما امس ال ر شافع اوقدیم من قبل 
مستوطنين لم يكن بحوزتهم شيء وحصلوا على راس الال 
الضروري عن طريق القروض من السلطات الصهيونية 
الاستعمارية ٤‏ نرى ان مؤسسي كفاريم شتيوفيم كان معهم 
ن راس" اك ١‏ لقف کات الکن عام نجار وسر فين 
وموظفین اداربین ورجال اعمال قبل ان يهاجروا الى فلسطين 
جوا برارعين ء 


وتمتاز كفاريم شتيوفيم عن الموشافوت ‏ القسوای 
الزرامية غر التعاونية والتي تر كز على نوع واحد من الحصول 
عادة وتعتمد على العمل المأجور ‏ بأنها تستند الى الزراعة 
الختلطة والی عمل الزارع وعائلته » بالرغم من أن مزرعة 
کفار شتيوفي هي نموذج لزارع العائلات . 


. ۲۱۷-۲۱۸ السابق » ص‎ ٦ 


الوشاف لاه 


اصن موشاف. الطبقة الوسطی اول متا ناشن ی 
العشمر بنات حين هاجر عندد كبير من عناصر الطبقة الوسطی 
من هود بولنده الى فلسطین . اقام معظم هژلاء في السدن 
ولکن قستما منهم اختار الريف واقام عددا من الستعمرات 
في سهل الشارون ووادي الحافر وقد تبنی العدید من هذه 
الستعمرات اساليب في التعاون والمساعدة المتبادلة وهي في 
ذلك شبيهة بالموشافيم اوقديم ٤‏ ولكن تنظيمها الاجتماعي لم 
و عتماسكا کتنظیم. الانخيرة... 


واکتمل نمو موشافيم الطبقة الوسطى في اواسط 
الثلائینات مع تدفق الهاجرين من الانيه والنمسه 
وتشیکوسلو فاکیه . وقد اختار هؤلاء التعاونيات الزراعية 
ا ضا عن الزادع الستقلة للاسباب الثلاثة التالية : 


۱ - کان قسم قلیل من هژّلاء ملما بالتدرب الزراعي» 
ولهذا كان من مصلحتهم تنظیم جمعية تعاونية قادرة علىتأمين 
تدر ب‌زراعي واسع‌للاعضاء مستخدمامن احل‌ذلك‌الخراء . 

؟ ‏ كان معظم هؤلاء الهاجرین قد تجاوز سن الشباب 
ولذلك ارادوا ان يقيموا خدمات مشتركة تجعل حياة الفرد 
گھل ٠‏ 

۳ - الم يكين هژّلاء بعیسدین عن التراث التعاوني في 
كت اوزونه : وقد اسكملت مو شاف الطبقة رج ن17 
تاسست فى هده الفترة على الستعمرات التالبة : راموت 
هاشافيم ٤‏ کفار بياليك » کفار بدیدیا » جان هاشومرون ٤‏ 
کفار شمارباهو » سدی واربورغ » بيت اسحق وغيرها . 
وشهدت الثلاثینات ولادة عدد من الاؤسسات لتلبية متطلبات 
موشافیم الطبقة الوسطی . ففي العام ۱٩۳۵‏ اسست الوكالة 
البيهودية شركة راسكو ( مؤسسة الاستیطان في الريف 


0۸ المؤشافن 


والضواحي ) » التي كانت احدى مهماتها » المساعدة على 
تأشسيسن قرى الطبقات الوسطى التعاونية وقد اقامت هذه 
المأؤسسة في المرحلة الاولی مستعمرات كفار شمار باهو ؛ 
سدی واربورغ » بيت اسحق » وستيفي صهيون. وفي العام 
۸ اسست الوکالة اليهودية قسما خاصا لیکون مسؤولا 
عن شؤون موشافیم الطبقة الوسطی كافة ۰ وفي العام ۱۹٤۲۰‏ 
اوجدت «كفاريم شتيو فيم » منظمة مرکزبة لتسویق منتحاتها 
واسمتها ١‏ تيني » على غرار شركة 2 تغوفا » التابعهة 
للهستدروت » وشركة اخرى « هاسباكا » اسست لتؤمن 
للاعضاء المعدات اللازمة » ومنظمة وطنية تجمع جميع قرى 
موشافيم الطبقة الوسطى واسمتها «هامؤاتزا هاتساكليتيت» 
( اي المجلس الزراعي ) . وترتبط كفاريم شتيوفيم کذلك 
«باتحاد باشان لتد قیق‌الحسابات » الذي يقدم النصح لها حول 
کل القضایا الاداربة والتنظيمية بالاضافة الى مهمة تدقية 
الحسابات . 5 


وبعد قیام اسرائیل وتدفق اعداد ضخمة من الهاجرین 
اليهود الى فلسطین الحتلة » اختلفت نوعية اعضاء القرى 
التعاونية هذه فاصبحوا یملکون من راس الال النزر اليسير »> 
ولهذا عمدت الوكالة اليهودية الى دفع ثلثي البلغ اللازم لكل 
عضو لیژسس المزرعة الخاصة به » كما قدمت الحكومة 
الساکن لكل الاعضاء الجدد ثم زيدت رقعة الارض الخصصة 
للعضو الى ما بين ۲۵ و ۲۸ دونما من الادض المروية بيتما 
کات موه اک ۷> دوک 

وقد بلغ عدد موشافيم الطبقة الوسطى في نهابة ۱۹۵۹ 


۰ موشافا بقطنها ۱۷۰۰۰ شخص اي ه / من مجموع 
السکان الریفیین اليهود في اسرائیل . 


الوشاف ۹ھ 


تشتلرلذ کفاريم شتيوفیم والوشافیم اوفدیم بالزایا 
التالية ۰ 

. الزج بين البادیء التعاونية والفردية‎ - ١ 

۲ - تسویق مشترك . 

۳ - مؤسسات تموینیة مركزية . 

؟ ‏ ادارة تعاونية للعدید من الخدمات والقطاعات 
الانتاجیة ۰ 

ه ‏ نظام الساعدة التبادلة . 

ومع ذلك فان لموشاف الطبقة الوسطی مزايا خاصة 
به وهي : 

-١‏ ان موشاف الطبقة الوسطى لا بتقيد بمبدأ ان العمل 
بحب ان شجز من قبل الاعضاء انفسهم ولا بحدد استخدام 
العمال بأجر . والاختلاف بينه وبين الموشاف اوفديم في‌هذا 
المجال هو خلاف في المبدا لان .الاخر لا سمح بوحود عمال 
بأجر الا في حالات استثنائية . اما في الواقع فان الاختلاف 
ليس كبيرا ذلك لان كفار ستيوفي کون عادة صغيرا الىدرجة 
لا ستوعب معها خدمات اي عامل من الخارج 6 کا وان 
عملیات موشاف او فدیم بالقابل ٤‏ تکون واسعة الى درحة 


«تطلب استخدام عمال باجر خلافا للقوانین والبادیء . 


۲ الا تقر موشافيم الطبقة الوسطی مبدا « الارض 
العامة » بل ان الارض في قسم كبير منها ارض خاصة على 
عکس الوشاف اوفدیم والوشاف شتيوفي والکسوتز حيث 


لش هزخرة من قبل موسسات اة + 


وكان لهذا الفرق تأثیر على حجم مزارع الطبقةالوسطی» 


58 الموشاف 


فنظرا لقلة موارد الزارعین نحد ان مساحة الزارع تتراوح 
بين ۷ - ۱۷ دونما » هذا وقد ازدادت هذه الساحة نوعا ما 
بعد ۱۹۲۸ كما ذکرنا قبل قلیل . 

۳ - بینما بمول الوشاف او فدیم کلیا بواسطة قرض 
طويل الاحل تقدمه السلطات الاست.طانيية » نجد ان 
كفار شتيو في يمول حزئیا بوسائل خاصة . والقاعدة هی ان 
يؤمن المستوطن نصف راس الال الطلوب وان یقدم النصف 
الثاني من الواكالة اليهودية والحكومة ٠.‏ اما الواقع فهو على 
خلاف مع ذلك اذ نادرا ما یقدم المستوطن اكثر من ثلث رأس 
ا مال المطلوب . 

كات ان الع وبة في موشاف الطبقة الوسط 
اجباریةولا بتخذ اي اجراء بحق العضو الذي بترك ار 


8ت آن الوشاف اوفدیم بمول من فل السلطات 


الاستيطانية نحد ان مزارعه متشابهة وتسر وفق نموذم 


زراعي واحد . اما في موشاف الطبقة الوسطی » فان کل 
مزارع بختار نوع الزروعات او الحيوانات التي بريد وفقا 
لرغبته وميوله . 

٦‏ - بينما ترتبطالموشافيم اوفديم والموشافيم شتيوفى 
والكيبوتز بمنظمات وطنية ترتبط بدورها في الوستتو وت 


وفي احزاب سياسية » نرى ان كفاريم شتيوفيم لا ترتبط | 


باي حزب سياسي . ولهذا نتيجتان رئيسيتان : 
آے عنم الاب جا ران اہی 
۲ - عدم الارتباط الم به العمالية في اسرائیل . 
ترکز موشافیم الطبقة الوسطی على الانواع القوبة من 
الزراعة لسببین : الاول صفر قطمة الارض العطاة للمزارع . 


الوشاف 17 


والثاني » ان التثمیر في کل مزرعة اعلی نسبیا مر 
انیم لان راسمال الزارع يضاف الى ما تقدمه الوكالة 
اليهودية والحکومة . وتهتم کفاريم شتیو فیم بالدرجة الاولی 
٩‏ بیةالدواجن والالبان والی حد ما بالبیارات والاشسجار ۰0۱۴ 


ن غيرها من 


وهكذا فان الانواع الاربعة للموشافيم تشترك بميزتين: 


۱ - ان کل‌اراضیها مستاحرة من قبل الصندوق‌القومي 
البهودي ٠‏ 

۲ - ان لكل عضو بيته الخاص . ولکل عضو في الانواع 
[لثلائة الاولی مساحة من الارض مساوية لفیرها ستاأجرها 
ویزرعها. اما في‌الوشافیم شتيو فيم فهنالدانتاج‌تعاوني مشترلد 
شکل شامل . 

لیس هتاك زراعة مشتركة في الوشافيم با ها 
الوشافیم شتیو فیم وباستثناء السنین الاولی للعضویةوالرغبة 
سے للافضار ولیس عن حیکے:الہتا ۔ كي السويان 
والشراء ومد المياه واستعمال الادوات الزراعية والخدمات 
التعليمية والاجتماعية الاخرى فهي من حيث البدا الاجباري 
تعاونية في الانواع الاربعة . وسمح کفار شتيوفي وحده » 
كما رابنا » بالتجارة الخاصة كأعمال البقالة والافران . اي ان 
هناك هدف تعاوني متعبدد الاطراف في كل موشاف باستثناء 
موشاف‌شتيو قي الذي قوم كل شي: فیه على اساس جماعي. 


(۱۳) بمکن الرجوع بشأن کفاریم شتیو فیم الى : 
عالبرن » حابيم » ااصدر السابق » ص ۸٦‏ -۹۱ء 
دارين ‏ دراكين » المصدر السابق » ص ۱۳۲2۱۲۱ . 
فيتاليس » هاري » الصدر السابق » ص ۲۲ - )۲ 


الفصل الثالث 


التركيب الاجتماعي والاقتصادي 
للموشاف اوقديم 


۱ - دستور الموشاف اوفديم : 

صدر دستور ١‏ حركة الوشافیم ) ( وهي الاتحاد الذى 
يضم جميع الوشافیم او فدیم وبتبع حزب الاباي ) عن الدورة 
الثانية للمؤتمر الثامن للاتحاد الذي عقد في الفترة ما بين 
زاج ؟ ابار (مابو ) ۱۹9۱ : في موشاف کفار فیتکین في‌وادي 
الحافر . وفيما بلي بعض المقاطع من هذا الدستور نوردھا لانها 
تعکس الاسس التي بستند اليها الوشاف اوفدیم )١(‏ : 

أ بالمبادىء : « تشکل الزراعة الاساس الذي یقوم عليه 
موشاف اوفدیم وتعثبر الارض التابعة للموشاف ملكية عامة. 
اما طربقة حياة الافراد فمبنية علی العمل الذاتي والساعدة 
التبادلة والشراء والبیم التعاونیین من خلال « شیفرات 
او فدیم » و « نير » ( الفقرة الثالثة ) . 

« ان الوشاف اوفدم هو حمعية منظمة لها مدف 
مشترك وتش ضمن حدودها مصدر عمل وعيش افرادها » 


: وردت هذه النصوص في کتاب‎ )١( 
. ۲۲۲ ص ۲۱۰ د‎ ٤ هالبرن » حاییم » الصدر السابق‎ 


1۳ 


الفصل الثالت 


التركيب الاجتماعي والاقتصادي 
للموشاف اوقديم 


۱ د دستور الوشاف اوفدیم : 

صدر دستور « حركة الوشافیم » ( وهي الاتحاد الذي 
يضم جمیع الوشافیم اوفدیم وبتبع حزب الاباي ) عن الدورة 
الثانية للمؤتمر الثامن للاتحاد الذي عقد في الفترة ما بين 
۲ - ) ایار ( مایو ) ۱۹۵۱ في موشاف کفار فیتکین في‌وادي 
الحافر . وفيما بلي بعض القاطع من هذا الدستور نوردها لانها 
لمكن الاسسی التي بسند الپها الوشاف اوفديم (1) : 

أ المبادىء : « تشکل الزراعة الاساس الذي بقوم عليه 
موشاف او فدیم وتعتبر الارض التابعة للموشاف ملکية عامة. 
اما طربقة حياة الافراد فمبنية على العمل الذاتي والساعدة 
التب‌ادلة والشراء والبیع التعاونیین من خلال « شیفرات 
أوفديم » و « نير » ( الفقرة الثالثة ) . 

« ان الوشاف او فدیم هو جمعية منظمة لها مدف 
مشترك وتھ ضمن حدودها مصدر عمل وعيش افرادها » 


(۱) وردت هذه النصوص في كتاب : 
هالبرن ٤‏ حابيم » المصدر السابق » و کر اب اس 


۳ 


1 الموشاف 


وضمن هذه الحدود شبل المجموع ان يكون مسوّولا عن الفرد 
لان الموشاف بعتبر بمثابة السلطة المحلية السوژولة فی‌النطقة, 
على الجموع ان بساعد في التنمية السليمة لكل مزرعة وان 
یوضر الحاجات الاساسية للعائلات وان نظم الخدمات 
الاحتماعية . ( الفقرة الخامسة ) . 


التحكيم : تتبع الھستدروتِ محاكم خاصة للبت فی 
جميع الخلافات والنزاعات التي تنشا بين المؤسسات التابعة 
له وبين اعضاء هذه آاؤسسات وتكون قراراتها ملزمة اذا قبل 
الطر فان تحکیمها . وبعد قیام اسرائیل في العام ۱۹6۸ 
حصرت صلاحیات هذه الحاکم بالقضایا التعلقة بالعضوية في 
الهستدروت واحیلت القضابا الاخری الى الحاکم الدنية . 


وقد حرت العادة ان تبت محكمة الوشاف فی حمسم 
اللالذنات الحلية وط اتکی تر کےا بدائية ٢‏ 
تضتطیع ان تبت الا في القضابا البسيطة . وبالنسبة للقضایا 
المعقتدة کفصل احد الاعضاء مثلا فتطرح على اللجنة القضائية 
الركزبة التابعة ( لتناوت هاموشافیم اي حركة الوشافيم ) 
ويستطيع الطر فان تقدیم استئناف على قرار اللجنة القضائية 
المر كزية الى لجنة الهستدروت العامة اي « اللچنة القضائية 
(لعلیا ۰6( الفترسان الاولی والغانية من الدستزر) . 


لیهست حقوق وواحبات الاعضاء ٤‏ ان اعطاء ارض لعض.ء 
الوشاف لا بعطيه 6 بموجب الدستور ٤‏ حق بیعها او تأجيرها 
او زراعٹھا بو اسطة عمال بأحر ان بصورة مو قتة او بصورة 
دائمة . ولا بجوز استخدام العمال بأجر الا بموافقة خاصة 
من « حركة الوشافيم » ولضمان هذا المبدأ اشترط 
الدستور ان بشترك في التو قیع على عقد الانجار بالاضافة 


الى العضو والصندوق القومي اليهنودي » « نير شتيوفي » اي . 


الموشاف 10 


« منظمة العمال الزراعيين » في اسرائيل . ولادارة الموشاف 
ان تحدث التغييرات التي تراها مناسبة سواء في نوع أو 
مساحة المرروعات . ( القسم الخامس ٤‏ فقرة .)6»61١«‏ 


على كل عضو في الموشاف ان یدفع جزءا من اكلاف 
الخدمات التي تقدم في القرية كما وعليه ان يدفع رسوما الى 
مجلس المقاطعة والى المجلس الوطني للموشافيم ورسوما 
للضمان الاجتماعي والصحي ويقتطع من دخل العضو في 
المراحل الاولى ۵ / لتغطية تكاليف المحافظة على بنابات 
الوشاف والمكتب والصحة والخدمات البريدية والهاتفية 
ومراجعة الحسابات . اما رسوم الماء والكهرباء فتدقع حسب 
استهلاك كل عضو 

كل عضو يفشل في زراعة ارضه بعد خمس سنوات 
من اقامته في الوشاف بطرد من الموشاف اذا رات الادارة 
5ك ۔ وتقطع المياه عن كل موشاف لا سدد رسوم المياه 3 
كما لا بحق للمستوطن ان يبيع المنتوجات الزراعية الا باذن 
خاص مع الاخذ بعين الاعتبار بان الزراعة هي المورد الوحيد 
المسموحبه رسميا للمستوطنالا اذا سمحت الادارة بغير ذلك. 
وتعتبر جميع القرارات التي بتخذها مجلس القرية او مجلس 
المقاطعة الزامية لجميع الاعضاء )٢(‏ 


5 - الآباء والابناء : 
تزداد بازدیاد عدد افراد العاللة . 
العائلة تخلق مشاكل جديدة حين يتزوج الابناء والبنات. وقد 


ان الطاقة الانتاجية لزارع الموشاف 
ولكن هذه الزيادة في حجم 


)٢(‏ دائرة الاستيطان في الوكالة اليهودية » التركيب الريفي 
الجمتع » القدس : دائرة الاستيطان في الوكالةاليهودية» 
طط ۲۲ و۳ 


3 الوشا زا 


وضمن هذه الحدود یقبل الجموع ان یکون مسؤولا عن الفرد 
لان الوشاف یعتبر بمثابة السلطة الحلية السوّولة فىالمنطقة. 
على الجموع ان بساعد في التنمية السليمة لكل مزرعة وان 
يوفر الحاجات الاساسية للعائلات وان بنظم الخدمات 
الاجتماعية . ( الفقرة الخامسة ) . 


التحكيم : 


له وبين اعضاء هذه ال سسات وتکون قراراتها ملزمة اذا قبل 
الطر فان تحکیمها . وبعد قيام اسرائیل في العام ۱۹6۸ 
حصرت صلاحیات هذه الحاکم بالقضايا التعلقة بالعضوبة فی 
المستدروت واحیلت القضایا الاخری الى الحاکم الدنية . 


: وقد جرت العادة ان تبت محكمة الوشاف في حمیسم 
الخلافات الحلية : وهذه الحکمة تعتبر محکمة بدائية لا 
تستطیع ان تبت الا في القضابا البسيطة . وبالنسبة للقضایا 
المعقتدة کفصل احد الاعضاء مثلا فتطرح على اللجنة القضائية 
المركزية التابعة ( لتناوت هاموشافیم اي حركة الوشافيم ) 
ويستطيع الطر فان تقدیم استئناف على قرار اللحنة القضائية 
المركزبة الى لجنة المستدروت: العامة اي « اللجنة القضائية 
العلیا »۰( الفقرتان الاولى والثانية من الدستور ) . 


ب حقوق وواحبات الاعضاء : ان اعطاء ارض لعضه 
الموشاف لا بعطیه » 
او زراعتها بؤاسطة عمال باجر ان بصورة مؤقتة او بصورة 
دائمة . ولا بجوز استخدام العمال بأجر الا بموافقة خاصة 
من « حركة الموشافيم » ولضمان هنذا المبدأ اشترط 
الدستور ان بشترك في التوقيع على عقد الابجار بالاضافة 
أل العضو والصندوق القو 


تتبع الهستدروت محاکم خاضة للبت فى 
جمیع الخلافات والنزاعات التي تنشا بين المؤسسات التابعة | 


بموجب الدستور » حق بيعها او تأجيرها' 


مي اليقودي » « نير شتيوفي » اي . 


الموشاف 10 


« منظمة العمال الزراعيين » في اسرائيل . ولادارة الوشاف 
ان تحدث التغييرات التي تراها مناسبة سواء في نوع او 
مساحة المزروعات ٠.‏ ( القسم الخامس © فقرة «1»). 


على كل عضو في الموشاف ان بدفع جزءا من اكلاف 
الخدمات التي تقدم في القرية كما وعليه ان یدفع رسوما الى 
مجلس المقاطعة والى المجلس الوطني للموشافيم ورسوما 
للضمان الاجتماعي والصحي ويقتطع من دخل العضو في 
المراحل الاولی ٥‏ / لتغطية تكاليف المحافظة على بنابات 
الوشاف والمكتب والصحة والخدمات البریدیة والهاتفية 
ومراجعة الحسابات . اما رسوم اماء والكهرباء فتدفع حسب 


استهلاك کل عضو . 

کل عضو يفشل في زراعة ارضه بعد خمس سنوات 
من اقامته قى الوشاف بطرد من الوشاف اذا رات الادارة 
لك . وتقطع الیاه عن کل موشاف لا بسدد رسوم الیاه . 
کما لا بحق للمستوطن أن سبع النتوجات الزراعية الا باذن 
خاص مع الاخذ بعين الاعتبار بان الزراعة هي الورد الوحید 
السموح‌به رسمیا للمستوطنالا اذا سمحت الادارة بفیر ذلك. 
وتعتبر جمیع القرارات التي بتخذها مجلس القرية او مجلس 
القاطمة الزامية لجمیع الاعضاء 0) . 


ج ‏ الاباء والابناء : 
تزداد بازدیاد عدد افراد العاللة . 
العائلة تخلق مشاکل جديدة حين بتزوج الابناء والبنات. وقد 


ان الطاقة الانتاجية لزارع الوشاف 
ولكن هذه الز بادة في حجم 


(۲) دائرة الاستيطان في الوكالة اليهودية » التركيب الريفي 
المجمتع » القدس : دائرة الاستيطان في الوكالةاليهودية» 
ص ۲۲ تب ۳٤‏ . 


5 الوشاف 
جرت العادة في الموشافيم القديمة ان يعيش الزوجان 
الجدبدان مع الوالدين في المزرعة نفسها وان يرثا المزرعة 
فيما بعد. وبتم توزیع العمل بين افراد العائلة باتفاق داخلي. 
واذا تعذر ذلك تتدخل هيئات الموشاف المسدؤولة . وحصل 
کر عض الحالات إن يفضتل الوالك أن چکرس تشه العمل في 
مؤسسات الموشاف العامة وان بترك العمل في المزرعة لابنائه 
او لابنه المتزوج ٠‏ وترحب القرية التعاونیة بذلك لانه یوفر 
عليها استخدام عمال بأجر في المؤسسات العامة . وفي 
الحالات التي لا بتمکن فيها الزوجان الجديدان من ابجاد عمل 
مناسب في المزرعة » بفضلان الاقامة في موشاف او کیبوتز 
آخر او العمل في غير الحقل الزراعي . وبحصل في بعض 
الحالات أن بعود بعض مؤلاء بعد فترة من الزمن الى المررعة. 

ویعالج الدستور ثلاث قضايا هامة تتعلق بالابناء الذين 
ون مخ ولد وباقامة الابناء في المستعمرة وبالميراث » 
في الفقرات التالية : 


۱۰-۱ بتمتم الابناء والبنات بحق الاولوية في الاقامة 
في اراضي الوشاف ». (الفصل السادس» الفقرةالخامسة). 
۲ - « بتمتع كل افراد العائلات البالفین ( فوق الثامنة 
عشرة ) والذین بعیشون ویعملون في القربة اما في الزراعة 


او اي میدان آخر » بکامل حقوق التصوبت لكل م سسات 


1 شاف 


الفصل الساكس 4 

7 « لضمان استمرار ملكية العائلة للارض خيلا بعد 
جيل ٤‏ فان حركة الموشافيم تعتبر أن مزرعة الموشاف هي 
على الاقل - ملك لعائلتين متفرغتین عن الوالدین وعائلة 
متفرعةعن الابناء ۰ و في‌حالة عدم كفابة الارض لاعالة عائلتين » 
فيجب البحث عن مصادر رزق اخرى ويتوجب على لجنة 


الفقرة السابعة ) . 


الوشاف ۷۷ 
الوشاف ان تساهم في ذلك » . ( الفصل السادس ؛ الفقرة 
التتادسة ) ٭ 

د عدم تجزئة الزرعة : تعمل الهيثات السژولة في 
الوشاف على ضمان عدم تجزئة المزرعة الواحدة اثناء معالجة 
الشاكل الشخصية والعائلية كافة . ففي حالة الطلاق او 
الترمل تسعى الى تأمين حقوق الطرف الباقي » وفي حالة 
عجز المزارع عن القيام بمسؤولياته لادارة الزرعة » يقرر 
« مجلس القربة » تحوبل المزرعة الى مستوطن جدید بعد 


تامین هذا المزارع . 


دے الارث : بنص قانون الارث في اسرائیل علی توزیع 
ملكية الشخص الیت بين جمیم افراد عائلته ٤‏ اينما كانوا . 
ولکن هذا التعاون بتعارض مع طبيعة الوشاف وسعیه 
للمحافظة على عدم تجزئة الزارع التابعة له . ولذلك نص 
صك الابجار على ان یتم توزیع الیراث بالتراضي بين الورثة 
وبشکل يضمن عدم تحزئة الزرعة . ثم وضع نص صریح في 
صك الابجار هذا بقول « لا بمکن لاعضاء الموشاف او لابنائهم 
ان بتقاسموا الزرعة فيما بينهم » ( صك الابجار» البند ١١‏ > 
الفقرة ۱) . ووضعت ضمانة اخرى لتلافي قانون الارث وهي 
اعتبار صك الابجار ملفیا وباطل الفعول بمجرد وفاة صاحبه 
او لسبب حدوث طلاق او خلاف او استقالة وتعود ملكية 
الارض بالتالي الى سلطات الوشاف . 


و - الراة في الوشاف : بالاضافة الى مسؤوليتها في 
البیت والطبخ ٤‏ وفي الاعتناء بالاطفال » تتحمل الراة في 
ات تسؤولية معضی اتف انا رعتے الیش 
وحلب البقر ٤‏ وزراعة حديقة الخضار و قطف الشمار الناضجة 


الوشاف 


ويساوي الدستور مساواة كاملة بين الرجل والمرأة 
وتقول الفقرة ۳ من الفصل الثاني من الدستور انه يحب 
« تنشيط کل عضو ؛ ذکرا كان ام انثى » في کل مجالات 


العمل العامة المتعلقة بالموشاف وبالهستدروت وبحركة | 


الوشافيم وبالدولة وبالحركة الصهيونية » . 

ز ‏ الوظفون العامون في الوشاف 
العامون » اي العاملون في الخدمات العامة للموشاف » 
بعتبرون اعضاء کاملین في الوشاف سابقا . فالدر‌سون مثلا 
كانوا یتقاضون مرتباتهم من السلطات التعليمية وید فعونها 
الى الوشاف الذي بقوم بدوره في اعطائهم مرتبات تتناسب 
ومستوی اجور الوشاف . ولکن وضع هؤلاء الوظفین قد 
تغیتر جذريا مع ازدیاد عددهم . وقد سلم بعض اعضساء 
الوشافیم وظائف مختلفة في مؤسسات الوشاف العامة ولکن 
غالبية هذه الوظائف كانت تعبا من موظفین من خارج‌الوشاف 
بتقاضون مرتبات لا تتحدد وفقا لستوی الاجور في القرية 
الزراعية. وهناك فرق بين مستوی معيشة المزارعين والموظفين 
العموميين كما وان افراد عائلات هؤلاء الموظفين » غالبا ما 
كانوا عاطلين عن العمل . لم تنجح اذن ٤‏ محاولة دمج هؤلاء 
الموظفين في الحياة الاقتصادية لا للموشاف للاسباب السابقة 
ولان المزارعين انفسهم لم بقبلوا بالسماح لاشخاص غير ملامین 
بالزراعة ان بشارکوا في التخطيط لاقتصاد قريتهم وادارتها, 
ولم تفلح ابة خطة لمساواة اجور هؤلاء الموظفين بالاجور ااحلیة 
السائدة في الوشاف » ولا زالوا تابعين » کل الى نقابته 
واتحادہ المهني ويطالبون باتباع سام الاجور الذي يعتمده هذا 
الاتحاد او تلك النقابة . ولهذا فقد عارض المزارعون اعتبار 
ا لوظفین اعضاء كاملي العضوية فيالموشاف وطالبوا باعتبارهم 
مقیمین طيلة مدة خدمتهم فقط . 


: کان اازظنون 


الوشاف 1۹ 


هذا وقد بحث هذا الوضع في الژتمر العام للموشافيم 
|لذي‌عقد فی تشر ين الاول (اكتوبر) منالعام ۱۹۲٥‏ وخرج المؤتمر 
بتوصیات رفعها الى اللجنة التنفيذية للمستدروت التي اقرت 
اعتبار الموظفين العامین اعضاء في الوشاف وان تبني لهم 
مساکن في القرية على ان بقتطع من رواتبهم بدل نفقات 
انشائها . وقررت اللجنة التنفيذية ان البت في جميع 
الخلافات المتعلقة بمكانة وظروف عمل هؤلاء الموظفين 
( كالمعلمين والمحاسبين وعمال الميكانيك ) يعود الى هيلة 
ككمية تمشل ثلاث مؤسسات : الهستدروت » الرکز 
الزراعي ٤‏ ولجنة الاشراف المركزية . 

هذا وقد نص دستور الوشافيم على ما بلي بالنسبسة 
لوضع الوظفین العمومیین : 

۱ « ان التوظیف الدائم في الوشافيم اوفدم رهن 
باعتبار الموظفعضوا في‌الوشاف » . (اللحق 1 » الفصل ب). 


؟ ‏ « يعتبر الموظفو نالدائمون الذين مضىعلى تعیینهم 
ثلاث سنوات على الاقل قبل اقرار الدستور ٤‏ اعضاء في 
الوشاف ما لم بعترض على هذه العضوبة ثلث اعضاء 
[أوشاف » . ( الملحق 1 ؛ الفصل 41 الفقرة ٤‏ 

* ب « في حالة قبول موظف عام كعضو في الموشاف ؛ 
وو حب على سلطات الوشاف أن توّمن له قطعة من الارض‌وان 
تقدم له قرضا ووسائل اخرى ضروربة لتنمية قطعة ارض 
صغيرة » . ( اللحق أ > الفصل ب » الفقرة السابعة ) 


؟ ‏ «علی الموظفين‌العامين ان بوقعوا تعاقدا معالموشاف 
يخضعون فيه ممتلكاتهم لانظمة الموشاف » . ( 
الفصل التاسع » الفقرة الثامنة ) 


املق ۱ ۰ 


الموشاف 
ه ‏ « یکون للموظفین العامين الاعضاء في الوشاف 
حقوق التصويت الكاملة في جميع اجتماعات الوشاف ؛ 
وحقوق الانتخاب والترشيح لابة هيئة في الموشاف او فى 
«الحركة الموضافيم » . (اللحق 1 » الفصل د » الفقرة ۱۲ ) . 
15« يجب أن بعامل ابناء الوظفین العامن الاعضاء في 


الوشاف بالطريقة نفسها التي يعامل بها ابناء المزارعين اعضاء 


الوشاف‌وتقع مسؤولية التحقق من‌ذلك على لجنةالموشاف». 
( اللحق أ ؛ الفصل د » الفقرة ١۴‏ ) . 

وبالرقم من کل ذلك فان عددا قلیلا جدا من هوّلاء 
الوظفین قد اندمج في حياة الوشاف وانشاً لنفسه مزرعة 
صغيرة ٠‏ 

ح - العمال المهنيون الستقلون والحرفيون : لا بتقاضی 
هؤلاء ( الحداد » النجار ٤‏ صائع الإحذبة » سائق الشحن 
الخ ) اجرا ثابتا انما بتقاضون اجورهم من الناس الذين 
بتعاملون معهم © ولهم حقوق محدودة ولكنهم لا بشکلون 
قطاعا متميزا كالموظفين العامين . ويعتبرون اعضاء كاملين فى 
الوشاف ولهم قطع ارض صغيرة بزرعونها . 

ط - القیمون في الموشاف منغير الاعضاء : هناك بعض 
الناس الذين يعملون في اماكن قرببة من بعض الموشافيم 
( عمال سكك الحديد » عمال الطرق » عمال الغابات» الحراس 


الخ ) بفضلون الاقامة في الموشافيم اما لقربها من اما 


واما لانها تسیل لهم سبل المعيشةاكثر مما لو عاشوا وحدهم . 
وهؤلاء هم الذين بقصد بهم حين نقول « القیمون من غير 
الاعضاء » . ويضاف اليهم الموظفون العامون السابقون الذين 
بستمرون في الاقامة في الموشاف . لا توجد ابة روابط بين 
25۰ ان وین ال شاف: یلید تھی لق اب حقوق مل 


ابر شاف ۷۱ 


ولکنهم یدفعون رسوما معينة لقاء اقامتهم ولا سمح لهم 
بالشا ركة في تقربر الامور الاقتصادية للموشاف . 


۲ - البادیء الاقتصادية والاجتماعية للموشاف : 


ان الترکیب الاجتماعي للقرية التعاونية بستند الی 


كان اساسیی : للیدا الفردي والیدا التعاوني - 


فمن ناحية » تضم کل قرية عشرات الزارع الخاصة 
التي تدیرها عائلات مستقلة لها حق تنمية قطعة الارض التي 
بحوزتها وتنظیم العمل فیها كما تری مناسبا » ومن ناحية 
اخری » هناك مبادیء للموشافیم » تعاونية واحتماعی‌صارمة 
تنعکس في الجالات التالية : 

أ - ترتیسات مشتركة احبارية فیما تعلق بالارض 
الزراعية والعمل . 

ب تعاون اقتصادي وثيق ومساعدة متبادلة في عدة 
قطاعات من النشاط الا قتصادي . 


رت اسان دای حل تيه 

دب وجود موسسات على صعيد البلاد باسرها 
مهمتها تحقیق التماون بين القری الختلفة . 

وني سیل قمم اوضع لدور الوشاف الاجتماصي 
والاقتصادي لا بد من شرح هذه الترتیبات والبادیء بشکل 
ا 

| الارض والعمل : تقام قرى الموشاف على اراض 
بملکها « السندوق القومي البهودي» او الحکومة الاسرائيلية. 
وتوزع هذه الاراضي على اعضاء کل موشاف بالتساوي نوعیا 


۷۲ الوشاف 


وكميا . ولا بحق لأيعضو ان يزيد من قطعة الارض المخصصة 
له » كما لا بحق له استثجار او زرع قطعة ارض مخصصة 
لمضو آخر. ان ,حصةالفرد في الزرعة كما اشار الدستورے 
لا يمكن آن تقسم بين افراد العائلة نی حالة و فاة رب العائلته 
نانحو أن يرتها لا شخ واحد تاره العائلة ۶ ری 
حالة عدم مقدرة العائلة على ذلك » بتم اختیاره من قبسل 
الهیئات النتخبة في الوشاف ومن اجل تجنب سوء 
استعمال الادض > ببرم تعاقد انحار بين الوشاف والدولة 
ا الس توق القومي البهودي دة 4) سنة + ومن ثم یوم 
الوشاف یتسلیم الارض الى المزارعين الافراد . 


وللموشاف ميزة اخرى في اسلوب تنظيم العمل فهو 
برغم اعضاءه على العمل في مزارعهم بانفسهم وعلى تجنب 
استخدام العمل المأجور بقدر الامكان . 


لا بقر الموشاف مبدأ « مالكي الارض الفائبین ) وسمح 
بان تزرع الارض من قبل شخص غير مالكها الحقيقي فقط في 
حالة اصابة المالك المزارع بعجز اقعده عن العمل . حتى في 
هذه الحالة » كثيرا ما يعمد الموشاف الى تحويل المزرمة الى 
شخص حدند بناء على اتفاق بين هذا والمالك القدیم 5 


ب _ النسويق والتموین التعاوني : ان التعاون 
الاقتصادي بالنسبة للموشاف هو امر في غابة الاهمية » وهو 
في الو قت‌نفسه عنصر حاسم في تنمية ارباح الزرهةالفردبة. 
وقد اثبتت التجربة ان اعلی درجة من التقدم قد تحققت في 
هذه القری حين تمت الاستفادة الکفوءة من مبدا الساعدة 


التبادلة . 


آن العسونق"التعاوني انا اساشسي في الوشتاف وتنصن 
انظمة الوشاف على ان کل عملیات التسویق يجب ان تتم عبر 


الوشاف 1 


نوات تعاونية واي انحراف عن هذا البدا بعرض مرتکسه 
للعقاب . وهناك بعض الاستثناءات لهذه القاعدة العامة تقرر 
في الاجتماعات العامة للموشاف وتشمل بعض القطاصات 
الرراعيةغير الهامة او تلكالتي لا تتوفر لها الوسائلالتسوبقية 
ةا . وقد حضل فن يعن النترات * وخاصة رات 
شین او التضخم » ان قام افراد می‌الوشافیم ببيعمنتجاتهم 
السوق السوداء . 


تشتمل الرحلة الاولی لعملیات التسویق على تجمیع 
النتجات اي تحویلها من الزارع الى محطة التجمیع في 
الوشاف بواسطة سيارة شحن تابعة للمحطة تقوم بجمع 
الحاصیل من الزارعین ویبقی قسم صغير في بعض الحالات 
يسمه الزارع نفسه . وفي الحطة نتم عملية وزن الحصول 
والتدقیق فيه ٤‏ ثم تسحیله لحساب الزارع . 


وتتعلق الرحلة الثانية بیع الحصولات الزراعية ۰ ویتم 
البيع عبر شرکات تسويقية انشأت لهذا الغرض ۰ وتباع 
معظم محصولات الموشافيم من خلال « تنوفا » وهي المؤسسة 
التسويقية التابعة للھستدروت هذا بالنسبة للموشافاوفديم 
بصورة خاصة » اما الانواع الاخرى من الموشافيم وخاصة 


کفاریم شت فیم فتبیسع محصولاتها عبر شركة « تيني » 
التسويقية وغیرھا . ١‏ 


وتقوم العلاقة بين شركة ( تنوفا » للتسویق وبين 
الموشاف الذي سيعها منتوحات اعضائه على اساس ان 
الوشاف وحدة جماعية وشخصية اعتبارية مستقلة . بعد 
ان بجمتع الخزن منتجات الاعضاء بحولها بالجملة الى الشركة 
ةب وبعد بیم الحاصیل ندقم الشركة للقرية ككل . 
وتقوم ادارة الموشاف بدورھا بتوزیع الإسعار التي حصلت 


۷ الموشاف 


علیها على المزارعين الافراد کل حسب نوعية وكمية البضالع 
التي سلمها لحطة التجميع . واذن بمجرد ان پسلم العضو 
منتحاته الى مخزن الوشاف » لا تکون له علاقة بالعملیات 
التسوبقية الختلفة + وتنتقل اللكية الى الوشاف نفسه . 


اما موشافیم الطبقة الوسطی فانها ترسل محصولاتها 


الى السوق في اکیاس علیها اسم کل مزارع . يقوم الزارع | 
بتسلیم منتوجاته الى الخزن الذي يفرز کل محصول وسحله ‏ 


پاسم صاحبه وسجل‌الاسم عليه ايضا ثم ترسل كل الجموعة 
الى السوق وینال كل مزارع ثمن انتاجه بعد انتهاء عملية 
الح . وقي هذه الحالة بمکن للمزارع آن یکسب کثیرا اذا 
زرع حبوبا من نوع ممتاز او في وقت مناسب ؛ ويمكن ان 
ای کی اذا كانت الاخوال وااظروف غر متاسة 


وتقتطع شرکات التسویق عمولة لقاء خدماتها جمیعا 
قبل دفع ثمن الحاصیل للموشاف . وتقتطع شركة « تنوفا » 
ەر / على منتحات البیض و ٥ر٥‏ / على منتحات الطیسور 
و۸ر.۱ / على الخضار . وهذه النسسبة مرتفعة ولکنها ثابتة. 
اما مصرو فات النقل فانها تحسب بطر تین مختلفتین : اما 
بالنسبة للمسافة واما على اساس العدل التعارف عليه فى 


المنطقة او في البلاد بأسرها . وتعتمد « تنوفا » الطريقة | 


الثانية . 
لا توزع عائدات الحاصیل على الاعضاء بالعملة النقدبة 
وانما تسجل لحسابهم وتقوم الادارة بابلاغ العضو شهرا 


المبيعات لتغطية مصروفات الادارة . 


وللتسویق الشترك عدة فوائد فهو اولا بریح الزارع من 
القلق على تصریف انتاجه وصر ف جزء من وقته في الذماب 


Vo الموشاف‎ 


إلى السوق واقامة علاقات مع التجار وشركات التسویق . 
وهو ثانيا يضمن تخفيض مصروفات التسويق بمراحله 
المختلفة ٤‏ وهو الثا يضمن للمزارع الصغير اسعارا افضل 
لحاصیله . والى جانب هذه الفوائد برزت عدة مشاکل او 
كثربات لم تخل حتى الآن » منها ان الموشاف لا يستلم تمن 
البضاعة بمجرد تسليمها » بل عليه ان ينتظر حتی يتم البيع 
بالفعل . وبالاضافة الى ذلك فان الدفع يتأخر اسابيع او 
اشهر نظرا للصعوبات المالية . كما ان هناك شكوى من‌العمولة 
العالية التي تقتطعها « شركة تنوفا » على المحاصيل » وشكوى 
من الموشافيم القريبة من المدن ومن اسواقها والتي تحرمها 
ارتباطاتها مع تنوفا من فائدة موقعها الهام . 

ونظرا لهذه الاعتبارات فان هناك محاولات لاعادة تنظيم 
جذرية في هذا المجال » ومن ناحية اخرى سمحت « تناوت 
هاموشافيم » ( حركة الموشافيم ) لاعضائها باختيار شركات 
التسويق التي يرغبون في التعامل معها . 

چ تقديم المواد الانناجية : تتركز المواد اللازمة للانتاج 
الزراعي في الموشاف في مؤسستين : 

» مخزن مبيعات عام بدعى « تسارکانیا » » بیع‎ - ١ 
» بالاضافة الى السلع الغذائية وغيرها من السلع الاستهلاكية‎ 
» ومواد البناء »> ومعدات الري‎ ٥ مواد انتاجية كالاسمدة‎ 


ولوازم الشغل ٤‏ وقطع الغيار . 


؟ ‏ مخزن تمويني يشتمل على الحبوب ومأكولات 
الحيوانات . لا شوم هذا المخزن بشراء احتياجاته من الخارج 
بل یقوم بانتاجها بنفسه . وفي القرى الكبيرة هناك تخصص 
اكثر من ذلك : فبالاضافة الى وجود مخزن للمبيعات ومخزن 
لتقديم الواد» هناك مخزن خاصلواد البناء وفي بعض‌الاحیان 


كلا 
هتاك مخزن فني خاص للمعدات والكيماوبات . 
وتنظم عملية تقديم الواد على النحو التالي : 
العضو الى المخزن وبشتري البضائع التي بحتاجها 2307 
من العضو ان بدفع نقدا ثمن السلع الانتاجية بل تسجل قيمة 
مشترياته في حسابه الخاص حتى ولو كان مدینا للموشاف. 
انه يستطيع ان بشت SS‏ 
لها ليست مراقبة من الحكومة او اخاضعة لنظاغ العقنین 
اما البضائع الاستهلاكية فیجب ان تدفع نقدا . 
ولهذا النظام الجماعي في تقديم الواد عدة فوائد منها : 
الاب يستطيع الخزن العام ان بشتري البضائع حين 
تكون الاسعار منخفضة وان بحتفظ بها مكدسة في الخزن 
بيئما لا يستطيع الفرد ان يفعل ذلك . 
يشش رطاف عل نيس رليات مرا 
بشتري بكميات كبيرة وهذا غير متوفر للمزارع الفرد . 
۳ - لا بضارب الموشاف اثناء بيعه بالمفرق . 
؟ ‏ ان هذا النظام یو فر على المزارعين اعضاء الوشاف 


كثيرا من الوقت الذي قد بضطرون الى صرفه في الذهاب 
الى المدرئة . 


ه ‏ ان هذا النظام يضمن للاعضاء سلعا افضل نوعیا» : 


ومخزونة بشکل اکثر کفابة . 

د - التمویل والشسلیف : تتم جميع الطلبات الاعتمادیة 
في اا اف هبر قنوات تعاونية . سبتطيع العضو ان بحصل 
على سلفة باحد طريقين او بكليهما معا : 


اكزان سال ا ماهر درم سلطات: ا ا 


الوشاف ۷ 


۲ - ان ال قرضا من الوكالة اليهودية » او الحکومة 


او من الصار ف‌الخاصة عبر توسط‌سلطات الوشافالاداربة. 


ونادرا ما بقوم العضو بالاتصال‌بالسسات الماليةهذهمبائرة. 


بختلف القرض الذي بحصل عليه العضو من سلطات 
الوشاف عن القرض الذي بحصل عليه من الصارف الخاصة 
ذلك انه قرض شرائي بمعنی ان سلطات الوشاف تمکنالعضو 
بموجبه ان بشتري البضائع اما من الخزن العام او من مخزن 
البضائع الانتاجية بالدین . ونادرا ما یکون بحوزة العضو عملة 
نقدية اذ يتعامل العضو مع الوشاف على اساس حساب‌خاص 
اب ب معلد ين البیعات ومصرو فاته الشرائية 
والضرائبية والفوائد على رأس المال وخلافه . وفي حالة زيادة 
الدخول على الصروف بحصل العضو على فائدة سنوية 
قدرها ٩‏ / على حسابه ٠‏ اما اذا زاد الصروف على الدخول 
فيدفعالعضو فائدية سنوية قدرها ۱۰ على مجموع دیونه. 
واذا ما كانت اوضاع الوشاف الاقتصادية سليمة »> فان 
بامكانه » اقتراض مبالغ كبيرة من الصارف او الوكالةاليهودية 
او الحکومة وبالتالي بستطیم زيادة الاعتمادات الفتوحة امام 
اعضائه . 


وثادرا ما بصل العضو في الوضاف الی درجة الافلااس 
الك ان سلطات الوشاف تعمد دائما الى مساعدة ای عضو 
تصل دونه الى درجة عالية جداء ویتم ذلك .في بعض‌الاحیان 
عبر اعادة تنظیم عمل هذا العضو كأن تنصحه ان توقف عن 
بعض الاعمال التي يقوم بها في مزرعته والتي تثبت انها غير 
ات وان تساعده لامادة بناء نفسه .على اسس اکثر زبحاء 
اند ای تان دخل اضافي له على شکل عمل في 
آحدی موّسسات القرية التماونية . وبدلك بستطیع الزارع 
آن بستمر في البقاء بینما جمدت او خفضت الدیون الترتبة 


الوشاف 


عليه . واذا لم تثمر اي من الطرق الذکورة » تعمد سلطات 
الوشاف الى طرق اکثر جذرية کان تحول الزرعة الى ابنائه 
او ان تقدم له في حالات استثنائية ٤‏ قروضا نقدية . 


حين بحصل عضو على قرض من الخارج » يعمل 
آلوشاف کوسیط وهدا صحیح بشکل خاص في حبلات 
دون الاستیطان .والتنمية التي. کنا الو خالة التهودية | 
ان الموشاف يسعى باهتمام لكي بحصل اعضاژه على قروض 
الاستيطان باسرع وقت ممكن . وهكذا تكون القربة هي التي 
تستلم القروض في الواقع وهي السژولة عن تسديدها للجهة 
الات اوذالك یم عبر دات شهرية. لرام الال والفاتدة 
لتحيل ذلك في حسات العضى » وتتشراك طض او شاقن 
لاعضائها حرية التعامل مع المصارف وتسديد دیونهم مباشرة. 
وترغب بعض الموشافيم ان تقوم بتلك الاعمال بالنيابة عن 
العضو حتى في حالة حصول العضو على قرض خاص ٠‏ 

ه ‏ الخدمات الانتاجية : تستند الزراعة الحديثة على 
رع من الخدعات الإنتاجنة كمد آلیاه والكمرياء ہے 
علف للحيوانات » وتقديم بعض المعدات الزراعية الثقيلة » 
وعمليات تفقیس البيض والتلقيح ومكافحة الامراض الختلفة 
والآفات الزراعية » والتوجیه الفني الخ ... وتقدم :هله 
الخدمات في الموشاف على اساس جماعي وتحت مسؤولية 
القرية باسرها وفيهذا اهمية بالفة تعود بالربح علی ا لوشافبا؛ 
خاصة اذا اخذنا الاعتبارات التالية في حسابنا : 

آے تقدم جميع الخدمات الانتاجية الى المستوطن باقل 
٤‏ می عبت آنه لس هناك مجال للمضارية من ای توع 
کان نظرا للملكية الجماعية . 


- ان نوعية الخدمات القدمة عالية تعذا وخاصة فیما 


الوشاف 


نعلق بعلف الحیوانات والعدات الثقيلة والارشاد الفني . 


۳ - يستطيع کل عضو في الوشاف الاطمئنان بانه 
سیستطیم الحصول على الخدمة الطلوبة في الوقت الناسب 
وفي هذا اهمية بالغة نظرا للطبيعة الوسمية للعمل الزراعي . 

ومن بين الخدمات الانتاحية البارزة التي يبقدمها 
الوشاف لاعضائه : المياه وعلف الحيوانات وآلات الحرائة 
ومعدات التفقيس والبذار والارشاد الفني . فالمياه تعتبر 
ملكا للموشاف بیع منها ما يحتاجه کل عضو بسعر اقل مما 
كان سيدفع لو حصل على الماء مباشرة . اما العلف فانه يباع 
فی مخزن تقديم المواد . وهناك آلات الحراثة العصرية في كل 
موشاف التي تعتبر ملكا عاما للموشاف ولا يحق لعضو 
الوشاف الحدیث امتلاك معدات الحراثة الثقيلة . ويقوم عدد 
من العمال بتشغيل هذه العدات وحراثة اراضي جميع 
الاعضاء . وتتولی بعض الموشافيم مسؤولیة هذه الالات بينما 
یقوم بعضها الآخر بتأجيرها الى الفريق الذي بقوم بالحرائة . 
ولهذا الاسلوب فائدتان تعودان على المزارع : اولا : انه يؤمن 


| تخفیضا في التكاليف ویومن حرائةالارض في الوقت الناسب 
نظرا لتوفر العدات في القربة . 


وبظل الوشاف على علاقة واتصال بالدوائر الحكومية 
ذات العلاقة بطلب منها بعض الارشادات الفنية . 


و - تستیق انام :۲ بقوم الانتاج. في الموشناف على 
اس فردي ٤‏ اي أن الزارغ بتحملمعظم السوولية الناجمة 
عن عمله كما ویسمح له بزراعة انواع مختلفة من الزروعات. 
ولكن بالرغم من هذه الحریة في الاختيار ٤‏ فان هناك درجة 
عالية من التنسيق التي تقررها واقعيات الحياة الاقتصادیة 


| من ناحية واعمال وقرارات وفي بعض الاحيان التدخل المباشر 


۸۷ الموشاف 


من قبل سلطات الوشاف من ناحية اخرى ٠‏ ان ادارة 
النشاطات الانتاجية وتقرير نوع الحبوب الواجب زرعها نتاثر 
بالؤسسات العامة للموشاف بقدر ما تتاثر بقرارات الفر: 
وله الخاضة . 


ان الطبيعة الواقعية للخدمات الانتاجية الجماعية 


والتنظيم المشترك للتسويق والامدادات تؤثران على توجيها 
فاذا ما استثمرت سلطات الوشاف | 


النشاطات الانتاحية . 
مالغ کبيرة كي اقامة اجهرة مصرية اتفقیس البیض وتسم 
کمیات كبيرة من الدواجن والعلف لبیعها الى الاعضاء » فان 
هذا سيور علی التمو السریع لقطاع الدواجن في الوشاف ! 
واذا ما قررت هذه السلطات تحسن بيوت البثر او تنظیم 
تسويق الحليبه ٤‏ فسیکون لهذا تأثير ايجابي على نمو قطاع 
الالبان في الموشاف . وكذلك فان الاهتمام بتوسيع شبكة 


المياه او تحسین وسائل الري سیزید حتما من الحاصیل التي 
تعتمد على الري ٠‏ 


ومن ناحية اخرى فان عضو الموشاف سيحجم عنتنمية| 
قطاع ديد في مزرعته الخاصةاذا لم بتوافر له جهاز تسوشي . 
في القرية . وبذلك فان قرارات المستوطن بشأن الانتاج 7| 
تعتمد فقط على ميوله او اعتباراته الخاصة وانما تتأثر بشكل 
رئيسي بالخدمات الانتاجية والاقتصادية المتوافرة فی 
الوشاف . ومذا يدي بنا الى القول بان سلطات الوشاف 
تژثر في النشاطات الانتاجية لكل عضو عبر الترکیز على بعض 
الخدمات واهمال مر هاا : 
وتهتم سلطات الموشاف كذلك في التنمية الطويلةالاجل 
لزارعي القربة وتتخذ الخطواتاللازمة لتهيئة الظروفالمناسبة 
لمل هذه التنمية في المستقبل. فتحاول الحصول على اراض 


الموشاف ۸۱ 


جديدة للاعضاء وتباشر عملا مشتركا لزراعة اراض جدندة 
بالفواكه او لزيادة الحيوانات والدواجن وتعمل على توفير 
امالغ اللازمة لتأمين ذلك . 


وتتداخل سلظاث الوشات بشکل اعم .واکثر.في قطاع 
الخضراوات وذلك لسببين : الأول »© أن القر بة تتبع نظاما 
مشت ركا في‌الزراعة الدورية للحبوب تضعه اللجنة الاقتصادبة 
الختصة في الوشاف ؛ ویمکن وجود بعض الفروقات بين 
مزارع و آخر ضمن اطار هذا النظام . والثاني » ان هنالحاجة 
لوضع مقیاس عام موحد للانتاج في قطاع الخضار بشکل 
٠.‏ ذلك ان تکالیف الفرز والنقل والتسویق ستکون 
باهظة وغير اقتصاددة فیما لو زرع کل عضو مختلف اننواع 
الخضار . 


ز - انواع الانتاج التعاوني : ان الانتاج في الغالبية 
العظمی لاقتصاد الوشاف ذو طبيعة فردية بالرغم من انه 
ممزوج بعدد من الزایا التماونية . ومع ذلك فان کل موشافك 
بحتوي على نوع او اکثر من انواع الانتاج التعاوني الذي 
تتحمل القرية كلها مسژولیته. وقد بختلف في ذلك موشاف 
عن موشاف آخر ولكن الهم هو وجود مثل هذه الظاهرة . 

ويوجد الانتاج التعاوني عادة في القطاعات التي ایکون 
فيها الانتاج الفردي غير مربح او غير ممكن ویکثر عادة في 
الناطق غير المروية والمزروعة قمحا . وبشكل دخل هذا القطاع 
نسبة ضثيلة من المدخول العام لأعضاء الموشاف ولكن زراعته 
تتطلب استعمال معدات ثقيلة وذلك ما هو غير متوفر عادة 
للمزارع الفرد . وهكذا فان عددا كبيرا من الموشافيم بتبع 
اسلوب الانتاج التعاوني لحقول القمح خاصة اذا كانت بعيدة 
عن القربة » ولبيارات الفواكه قبل ان تثمر الاشجار» ولراعي 


۸۲ الموشافاً 
الاغنام » ولبرك صید الاسماك . 


ح - الساعدة التبادلة : الساعدة. التبادلة والمسؤولية 
الجماعية هي مبدا آخر في الوشاف. فبالاضافة الی‌الساعدة 
الالية بقدم الوشاف مساعدات لاعضائه في حالات الرض 
والعجز والوت والتجنید وحالات طارئة اخری . ففي حالة 
الرض مثلا تعمد ادارة الوشاف الى تعيين عامل لیقوم بزراعة 
الزرعةوالاعتناء بها اثناء مرض الزارع وتدفع له نصف اجرته 
تحمل الثصف الباقی العائلة + اما اذا کان الرض مزمنا 
فقد بدفع الوشاف الاجرة کلها. وفي حالة موت الزارع‌تتولی 
الادارة ادارة الزرعة حتی بکبر احد اولاده أو حتی تتزوج 
ارملته . وفی بعض الحالات تومن الادارة عملا جزئیا للارملة 
في مؤسسات الوشاف العامة » او ومن لها عملا واقامة في 
الدينة . 


عل - تنظیم الحياة العامة : ان السلطة العامة العلیا في 
الوشاف منوطة بالاجتماع السئوي العام الذي یضم جميع 
اعضاء الموشاف ومهمته الرئيسية انتخاب الهيثات المسدؤولة 
بعد ان تقترح اسماء اعضاء هذه الهيثات لجئة التسميات ٠‏ 
وبقرر الاجتماع ( الذي له صفة مجلس ) قبول الاعضاء الجدد 
باغلبية ثلثي الاصوات . وتطرح المسائل الهامة جدا والمشاكل 
الملحة امام مجلس الوشاف الذي بجتمع في الحالات‌الطارنة. 
اما المسائل اليومية فیصر"فھا ويبت بها مجلس الوشاف 
واللجنة التنفيذية للموشاف. وبالاضافة الى هذه ا 
الرئيسية هناك كر ره عد قاض حت تنتخب لادارة 
الخدمات المختلفة . وهذه الهیثات هي : 


- لجنة النشاطات الاقتضادية.: وهي اللخنة المسؤولة 
عن السنائل الجمامیٰة في الانتاج والاستهلاك : 


او شاف 
اللجنة الزراعية . 
لجنة المساعدة المتبادلة . 
لجنة النشاطات الثقافية . 
لجنة الصحة العامة . 
اللجنة القضائية . 
لجنة الدفاع . 
لجنة ارتباط بين الاعضاء والجيش . 
اللحان . 


وبنطبق هذا الوضع التنظيمي على الموشافيم القديمة 
المستقرة . اما الموشافيم الجديدة فقلما تكتمل فيها هذه 
الصورة بسبب عدم استقرار تركيب الاعضاء الاجتماعي . 


وغيرها من 


ویتمتع الوشاف بدرجة معینة من الاستقلال القضائي 
الداخلي فالقاضي المحلي ست في الخلافات بين الاعضاء 
انفسهم » والخلافات بين الاعضاء وسلطات الوشاف . 


وللموشافيم مدارس خاصة بها . وتقوم كل مدرسة 
بزرع قطعة الارض المخصصة لها وتكون دروسها وفقا 
اجات الحياة الريقية ١‏ وتشستمل معظم مدارس الوشافيم 


“على المرحلة الابتدائية فقط » وهناك عدد من الوشافیم التي لها 
" مدارس ثانوبة خاصة بها . 


وتشتمل الوشافیم القديمة على مجموعات فنية محلية 
وساهم الرکز الثقافي التابع للجامعة العبرية في تنظيم 
الحاضرات فی الوشافیم القديمة . 


ویضم کل موشاف مكتبة . اما الوشافیم القدنمةففیها 


الموشافا 


ابضا قاعات للمحاضرات وقاعات للترفيبه!»: وینظم بعض 
الموشافيم دروسا خاصة في الرقص والموسيقى والتمثيز 
الخ .. 

ي - الضرائب وتنظيم العمل : يفرض الوشاف على كل 
عضو من اعضائه مجموعة من الضرائب تقع ضمن ثلاث فئات 
هي : 

١‏ ضرائب التسويق او مواد الانتاج وتحسم من اصل 
انتاج الفرد بعد انتهاء عملية التسويق أو عند تسليم العضو 


مواد انتاجية جديدة . 


؟ ‏ ضريبة الزرعة وتدفع نقدا وتبلغ قيمتها ٤ر٢‏ / 
من‌الجموع العام لنفقات زراعة الوشافیم‌بما في ذلكالاهتلاك. 


۳ ۔۔ الضرائب الاجتماعية لتغطية الصرو فات الثقافية 
والاجتمامية وتفارت هذه القرائب. سب دخل کل عضو 
وتختلف من موشاف الى آخر حسب الظرو ف الاقتصادية 
والستوی العام للمعيشة . 


وواضح ان فيهذا النظام بعض الثغرات منها ان ضريبة 


الزراعة تدفع من قبل جمیع الاعضاء بالتساوي بغض النظر 
عن دخل العضو . 


اما فيما يتعلق بتنظیم العمل في الوشاف فهناكنوعان: . 
E‏ 


خدمات القرية » وخدمات الانتاج التعاوني 
الخدمات التعاونية عمالا بأجر » بعضهم اصحاب اختصاص 
ويكونون من خارج الموشاف وبعيشون فيه » وبعضهم اعضاء 
من الوشاف نفشه 
والخدمات الانتاجية وعمال تقديم المواد والموظفين الاداربین . 
وقدر عدد العمال في قطاع الخدمات بین .۲ د ۲۵ / من 


٠‏ ويضم ھؤلاء عمال التخزین والتسويق 


او شاف ۸۰ 
محموع العمال في الوشاف وتتناسب اجورهم مع و شا 
الاجور العام . 

هذه هي اهم البادیء الاقتصادية والاجتماعية في 
الو شافيم او فدیم . والجدير بالذكر أن ( اغلبية الموشافيم 7 
تطبق هذه البادیء اما سیب الصعوبات المالية أو سیب عدم 
الاقتناع بها » () . 

۳ - تاسیس الوشاف الجدید : 

تتداخل عدة نشاطات مع بعضها بعضا اثناء تأسیس 
موشاف جديد . ومن هذه النشاطات : اختيار وتنظيم 
المرشحين الى المستعمرة » تجنيد رأس الال اللازم لاقامة 
الوشاف ہما في ذلك الابنية والعدات » تحديد مو قعالموشاف» 
مین الساعدة والازضاد للمستوطنین في المرحلة الاولی من 
تأسیس الوشاف . 

| اختیار الرشحی : ان الخطوة الاولی » بالطبع > 
في اقامة قرية تعاونية جديدة هي اختیار وتنظیم الرشحین . 
ولقد كانت عملية الاختيار هذه عملية سهلة جدا قبل قيام 
اسرائيل وذلك لكون الغالبيةمن اليهود المهاجرين الى فلسطين 


(۲) دارين ‏ درابکین 4 الصدر السابق > ص ۱۰۱ 
ورد في هذا الكتاب کذلك‌شرح للمبادیء التي بستند الیها 
الوشاف ص ۱۰-۸۸ ۰ كما وردت هذه المبادىء 
کذلك في کتاب هالبرن > حابيم ٤‏ الصدر الساسق > 
ص ۲۰۹ - ۲۲ . وفي کتاب داثرة الاستیطان» الصدر 
السانق »زفي الصنادر الاخری اتی ارال اف 
للا الا اة 2 وقد زت لماک نف ها د ا 
مذه الصادر تقرببا . 


٠‏ وكند 


۸٦‏ الموشاف 


قبل العام ۱۹6۸ من النوعية التحمسة للمبادیء الصهيونية 
والتي كانت تعتبر ان اي عمل تدعو له الح ركة الصهيونية هو 
عمل مقدس يجب التفاني في السعي لتحقیقه مهما كانت 
العقبات . ولهذا فان هذه العناصر كانت من العناصر المناسبة 
لعملیات اقامة الستعمرات الصهيونية . وهکذا فان العدد 
اللازم لاقامة الستعمرة كان متوافرا بسبب الحماس والحاجة 
الى الاستیطان ودفع الاحزاب السياسية والمؤسسات العامة 
الاخرى . وهنا تقوم دائرة الاستیطان في الوكالة اليهودية 
بتقديم الارضاللازمة لتلك المجموعة الراغبة في اقامةالموشاف 
وتمدها بالال اللازم لذلك دون ان تتعب نفسها في البحث عن 
المرشحين او دراسة اوضاعهم . اما بعد قيام اسرائيل فقد 
برزت عدة مشاكل في عملية اختيار المرشحين فقد خف ما 
تدعوه الحركة الصهيونية « حماس الرواد » للعمل في 
التماونیات بين الهاجرین الجدد . ومن ناحية اخری فقد 
انتقل الممال التقاعدون » مؤسسو الوشافیم القديمة » الى 
الدن ولم یبدوا اي سبل لترکها انية الى القری . وهکذا نشا | 
الجیل‌الجدید في الدن‌دون رغبة محددةبالاستممار الزراعي. 
ونتيجة لهذه الاعتبارات الثلائة اصبح استقطاب الرشحین 
للقری الجديدة بنطوي على صعوبات آکثر من السابق » كما 
سح التاس الذين بختارون للاستيطان من طراز آخر + وف 
ارغم هذا التفیتر الوسسات‌العینة علی وضعوؤسائل و اسالیب 
جديدة لاختیار وتنظیم الرشحین : ۱ 
اولا : نظرا للظروف الجدیدة » لا مکی للسلطات 
المسؤولة عن عملیات الاستیطان الاعتماد على مبادرة من 
«تحت» لتشکیل الوشافیم » بل علیهم آن بقوموا بهذا العمل 
بأنفسهم ولهذا نری ممثلي داثرة الاستیطان في الوکالة 
اليهودية بقومون بحملة شرح واسعة النطاق لاقناع الهاحر بن 


الوشاف ۸۷ 


الجدد بمزايا الحياة في الوشاف . ويقوم هؤلاء الممثلون 
باختيار المرشحين وتنظيمهم في مجموعات ووضع کل 
الترتیبات القعة لابوائمم رشما اكم الانتهاء من اقامة 
شاف . وتساعد النظمات الوطنية للموشافيم الوكالة 
اليهودية في ذلك وهي النظمات التي سنتحدث عنها في مکان 
ق من هذه الدراسة . 


وکافته عم هذه الخملات: سے نی ال ات 
او قتة لاستیعاب ونقل الهاجرین الجدد . ولکن تبیتن فیما 
بعد ان هؤلاء آلهاجرین الذین شیمون في مخیمات قربة من 
ا ء سرعان ما پنجذبون الى الدينة > ویذهصب کل کلام 
رحال الاستیطان هباء منثورا . ولهذا تقرر ان تتم حملات 
النثقيف والتنظیم على ظهر السفن التي تقل الهاجرین او في 
انىء . 

ومن هنا ؛ وبعد ان يتم تشکیل الجموعات » بنقل 
المرشحون مباشرة من السفينة الى الوشاف . ثم لجأت 
المؤسسات المولجة باختیار وتشجيع المهاجرين على العيش 
3 الو شاف الى تنظیم الجماعات من بین الهاجرين قبل أن 
زرا بلادهم الاصلية الى فلسطین الحتلة ء 


ثانيا : اما المشكلة الثانبة التي تواجه اقامة موشاف 


جدید فهي ان المهاجرين الجدد بأتون من بلاد مختلفة ويحملون 
هم ثقافات مختلفة ( وسنفرد لهذا الوضع فصلا خاصا 


فيما بعد ) . وسبب هذا الوضع وقع السژولون عن اقامة 
الوشاف في حيرة من امرهم . هل بدمجون في الموشاف 
الواحد اناسا من‌اکثر من بلد ؟ ام بجعلون کل موشاف‌مقتصرا 
على اناس من بلد واحد ؟ ووقع اختیارهم على الاسلوب الاول 
لانه بسهم في حل الشكلة الاجتمامية العامة التي تعاني منها 


الوشاف 


اسرائیل» مشكلة تعدد. الاصول القومية والثقافية والاحتماعية 
للمهاجرین اليهود ولکن التجربة اثبتت ان القری ذات‌الاصول 
الختلفة لا تمتلك ای حد معین من التفاهم الشترك ؛ كما 
وشهدت التجربة.صراعات ونزاعات بین الستوطنین ادت فی 
اکثر الاحیان الى الغاء الشروع نهائیا . ان عدم وجود لفة 
مشتركة » والفروقات الهائلة في الثقافة والعقلية ٤‏ في مثل 
هذا الوشاف تشکل مصدرا لخلافات ونزاعات لا مکن 
السيطرة علیها . 


ولهذا تقرر ان يتم اختیار مجموعات الرشحین من بين 
اناس هاحروا من بلد واحد . ولکن هذه‌الخطوة فشلت کذلك 
ا اكد د عن الماخریی الا بزآلون متجمعن نے عاثلات کی 
( الحامولة ) تضم عددا كبيرا من العیل الصغيرة ویتمتع كبر 
العائلة بتفوذ كبر غالبا ما کان بواجه بتنافس واحتكاك هلا 


كبير عائلة اخری في الوشاف الواحد فيؤدي ذلك الی‌القضاء 
على الوشاف وتقویض ارکانه . وليكلا لجات سلطات 
الاستیطان الى محاولة تنظیم الرشحین من بن مجموعات 


اة احتماغیا تا ثم 1 ادماحهم فى محبطھم | 
مه ہا ور ا ۳ 3 ہیں 


الاکبر وتعلیمهم اللفة العبربة : 


وفي السنین الاولی التي اعقبت قیام اسرائیسل بسرز 
ازل آخر : هل بجحب آن یکون هنال اختیار اصلا لعضونة 


الوشاف ام يجب ان بقبل الناس كما هم جماعات جماعات: 


دون اختیار وفرز:؟,واستفر الرای على قبول.ای نخس ت1 
الوشاف بمجرد ان بعلن رغبته فى ذلك على افتراض :انه » من 
خلال التوجیه والتعليم » تستطیع السلطات الاستيطانية 6 
تحسین نوعية هذا الشخص :اکن هذا القبول ارتبط باعطاء 
الى لهذه السلطات بطرد اي شخص اذا دنن انه هنا | 
احتمامیاهای رادا ما 


الوشناف ۸۹ 

وبخدد « قانون الرشحبن للمستعمر ات الزراعية » 
الصادر في العام ۳ أنه « من المکن قصل اي عضو من 
الستعمرة الزراعية اذا قدم طلب الفصل بعاد انتهاء ثلاث 
سنوات من العمل في الوشاف » . وبناء على هذا القانون 
_الذى سبقت الاشارة اليه نتم الفصل في الحالات التالية: 


۱ - اذا اهمل الزارع زراعة ارضه مرارا . 


ہے اذا احدث » عن قصد » ضررا بالمتلکات النقو لة 
او غر المنقولة التی‌تسلمها من السلطات‌الختصة او ستعمل 
هذه المتلکات لاغراض غير الاغراض التي اعطیت له من اجلها 
في الوقت الذي بهمل فيه زراعة ارضه . 


۲ - اذا لم بلتزم بانظمة القرية . 


4 - اذا عكر صفو القربة وامنها بارتکاب اعمال عنف 
از تهدید بالعتف . 


وفي الفترة ما بين ۲ بت ۱۱۵6 تشکلت حركة « من 
الدينة الى الریف » من اعضاء الوشافيم القدامی وبدأت هذه 
للدركة. فى دعوة الناس الى السجرة من الدشدة (ثن ارب 
التضخم الحادة التي عانت منها اسرائیل في تلاك الفترة . 
قد نجحت هذه الحركة في رفع ۷۰۰۰ شخص الى الهجرة 
فان :۱۳ موشافا. اما بالتشية للفساب" قاثیم لون 1 
من مجموع الاعضاء الذین انضموا الی. الوشافيم بعد. ۱۹6۸ 
وهي نسبة ضئيلة جدا وتدل على عدم رغبة عند الجیل 
الحاضر بالتعاونیات الزراعية لاسباب شخصية وموضوعية 
من بینها ان قسما من الشباب بفضل الدراسة في المعاهد 
راقية العالية علی ان اي الى اازقتاف قیما مت کر 
فني ولیس كعضو مزاوع ۰ 


الوشاف 


ب - الته‌ویل والارض : تقدم داثرة الاستیطان التابعة 
للوكالة اليهودية من‌میزانیتها قرضا الى كل عضو في الوشاف 
پشتمل على ما يأتي : بيت من غرفة او غرفتين ومطبخ 
وا منافع . ومصمم بشكل يسمح بتوسيعه فيما بعد ٤‏ وبتسلم 
العضو » ابضا ؛ زريية للبقر او للذجاج ٤‏ والمعدات 
اللازمة للري ۰ ومحرائا » وآلة لاقتلاع الحشائش الضارة » 
ورفشا لتمهيد الارض > وآلة لرش البذار » وبقرة حلوبا 
و ۲۰۰ دجاجة. وتبلغ القيمة الاجمالية الاسمية لهذا القرض 
کل ی٦‏ دولاد + وسعلد الفط على, قر اتراو با 
۶۳ 0۶ 
الوشاف وبفائدة قدرها ٥ر٣‏ / . وقد قام هذا القرض بحل 
كد هن الشاكل الى واج السعوطتی + ولكن اة 
الرئيسية التي اوجدها هي ان سلطات الوكالة اليهودية لا 
تسلم القرض كله دفعة واحدة الى الزارع بل على مراحل مما 
بضطر المزارع في بعض الحالات ان بنتظر سنوات قبل ان 
بحصل على بعض المعدات الزراعية الاساسية » فقد کان 
جو تی اہ یہ رجہ 

۸ ملیون ليرة اسراثيلية للمؤشافيم © ولكن البلغ الحقيفي 
٠۷‏ دقع هي ۰ ملیون ليرة وهذا يعني ان کل مزارع نال 

ى البلغ الخصص له . ولهذا الوضع تأثیر کبیر على الوشاف 
نوا اض له کت على العمل آفردی سا ایو و 


الجماعية للحياة فيه . 


اما المشكلة الثانية ال لمتعلقة بالتمویل فهي ان نسية 
الفائدة وان بدت قليلة فانها تحمل الزارع مبلغا بتراوح بين 
کم سد ئن ليرة سئويا . 


اما الارض فانها تؤجر الى المزارع من الصندوق القومی 


الوشاف ۹۱ 


اليهودي لدة ۹) سنة يتجدد العقد بعد انتهائها . وتبلغ قيمة 
[لایجار الرسمي ٢‏ / من مجموع دخل الفرد ولكنها لا تتجاوز 
ال ١‏ / في الواقع . اما مساحة الارض التي تؤجر لك لمزارع 
فتتراوح بين ٣‏ - ) هكتارات ( ۲۰ - .6 دوئم ) . 

ج - الوقع الجغرافي : ان الخطوة الاولى في تحدہد 
الو قع الجغرافي للموشاف الجديد هي مسح السمات‌الطيعية 
للمنطقة لاختیار موقع الزارع الختلفة في الوشاف . وقبل 
اتخاذ قرار بهذا الشأن تجمع العلومات التالية : 

١‏ المناخ : ویشمل نسبةهطولالطر والحرارةوالرطوبة 
لایر والرياح . 

ب - تركيب التربة وتکوینهسا : ويشمل لون التربة 
وتكوينها ودرجة الترسب فيها وعمقها ورطوبتها وملوحتها 
وانحدارها ونسبة الحجارة فيها وامكانية حرانتها وتسونقها 
ونسبة الانجراف بالیاه والریاح . 


ج - سمات طوبوغرافية عامة . 
د الوارد الائية . 


ھ - الزراعة الوجودة في النطقة المحيطة . 
و امکانات التسویق والخدمات الساعدة التوافرة ٠‏ 
بجري اولا تصوير النطقة من الجو ثم توضع خربطة 
اة لها تشر الى التلال والودنان والتحدرات والاخادند . 
ثم بجري فحص التربة وتوضع النتيجة في صورة مشتقة من 
العادلة التي تشير الى صلاحية التربة . بعد ذلك تتحدد 
مساحة القرية وفق نوع الزارع التي ستقام قيها ( مزارع 
للالبان» او تربية الدواجن » او زراعة الحمضیات او الحبوب 


۹۲ الملوشاف 


الصناعية ) ٤‏ 
التربة . 


وبعد ذلك ترسم خربطة تبیتن كيفية الاستفادة مر 


أو وفق سعر المياه وامكانات التسورق ونوع 


ایض وتو ضع ما لی ٠.‏ 
١‏ الارض التي ستستفل : 
1 > اررافة الجفان 
ب لزراعة الحبوب . 
ج ل لزراعة البيارات والكروم . 


٢‏ ب الاراضي غير الناسبة للزراعة والتي حت ان 


تستعمل کمراع او ان تحرج . 
۳ - مواقع بیوت الوشاف والبنابات العامة ومرک ز 


ر 


القرية . 
) ب توزيع الزارع بين المستوطنين ( وبضم الوشاف 
Oa‏ لاه وفقا لا بلی ؟ 
پت التوزیع المتساوي بين المستوطدين »م 
اكرون فن الم العطاة للمسترد 


قردبة من بيته وبعضها الآخر بعيد . 


بعد رسم خربطة الاستفادة من الارض ؛ ترسم خرظة 
۱ء شیم با اش" 


۱ - ارتباط الوشاف بخط الیاه الرئيسي . 
۲ - توزیع الخطوط الرئيسية للمیاه في الوشاف . 
۳ - توزیع الخطوط الفرعية على البیوت والزارع . 


الو شاف ۲ 

ثم ترسم الخريطة العمارية للقرية وتشمل تحدید 
مساحة وشکل البیوت والطرق ومحطة الکهرباء والسیاج 
والحديقة العامة الخ .. وبتکون البیت عادة من غر فتین 
کاملتین وشبه غر فة )٥(‏ ۲2 ) وحمام ؛ ولکن الرحاض بوجد 
خارج البیت . وتبلغ السافة بین البیت والبیت حوالي ۲۰ 
مترا . اما البنابات العامة فتشمل روضة الاطفال وعيادة 
للاسعافات الاولية ومکتب الوشاف وقاعة لاحتماعات 
ومخزن ومستودع اسلحة . 

بعد ذلك تعرض الخر بطة على السلطات العلیا للموافقة 
علیها وتشترك في الوافقة الحهات التالية : داثرة الاستیطان 
فی الوكالة اليهودبة - وزارة الزراعف وزارة الدفاع- وزارة 
الداخلية - وزارة الصحة ‏ وزارة العمل # وممثل عن 
١‏ حركة الموشافيم » » وتعمل هذه الجهات في اطار « مجلس 
٢‏ خطیط المشترك » ولا تؤخذ بعين الاعتبار رغبات 
الستو طنین‌بل محموعة من الاعتبارات العامة والوطنية اهمها : 

. خطظ الاستعمار الطونلة الامد‎ ١ 

۲ - توزیع السکان . 

۳ - الحاحة الى افضل استشمار للارض والیاه . 


؟ ‏ اعتبارات استراتيجية عسكرية . فان معظم‌سکان 
امرائیل بعیشون في النطقة الوسطی والسهل الساحلي » 
لدا عمدت الحکومة الاسرائيلية الی اقامنة الستعمرات 
وبینها الوشاف في الناطق الخالية تقریبا من السکان الیهود 
کالنقب والجلیل وممر القدس - تل ابيب . ومن احیة اخری 
تشعى وزارة الدفاع الاسرائيلية الى اقامة شبكة متصلة من 
الستعمرات في طول البلاد وعرضها وحعلها خطوطا دفاعية 


55 الوشاف 
هامة ونقط انطلاق للاعتداءات ومركز تحمع وتموين للقوات 
العسكربة . وقد لاحظنا أثناء الحديث عن تنظيم الحياة العامة 
في الموشاف العلاقة الوثيقة بين كل موشاف ووزارة الدقاع , 

د صعوبات المرحلة الاولى من الوشاف : ان الفترة 
الي عقب ية الاتعطان في الوشاك مبافرة باه ۴ 


بالصعوبات والسبب في ذلك بعود الى ان الزروعات لن تعطي | 


اکلها فورا وان على الزارع بالتالي أن بنتظر عدة شه ا 
لیحصل على مردود الحبوب وعدة سنوات لتدر عليه اشجار 
الفاكهة دخلا ... وفي کلتا الحالتین فانه بواجه مشکلة 
صعبة ذلك انه لا دخل له بستطیع به ان يؤمن معيشة عائلته. 
وتزید من صعوبة هذا الوضع حالتان : 

لاح ان عضو الوشافالجدید لا بمتلك الخبرة الزراعية 
الفنية الطلوبة ویحتاج الى عدة سنوات لیکتسب تلك الخبرة 
وهذا خر انتاجه ویضعف مدخوله . 

؟ ‏ ان الستوطن لا يتسلم من الوكالة اليهودية جمیع 
ما بحتاجه راسا ٤‏ كما اشرنا » وبالتالي فان بعض الاشياء 
الاساسية قد تتاخر مما بجعل من الصعب عليه الاعتماد علی 
هذه العدات لتأمين دخل له . 


وهناك مخرجان من هذا الوضع الصعب : 


۱ - تأمین عمل خارج القرية للاعضاء الجدد الحتاجین 
لثلائة ايام کل اسبوع وعلی اساس مؤقت يمككن الاعضاء من 


العیش اثناء الفترة الانتقالية وحتی تترکز اوضاعهم . ولکن 
هذا الاسلوب في حل المشكلة له سيثة هامة ذلك انه بحعل 
الاعضاء بنسون أو بهملون مزآرعهم ۰ ولتسهیل تأمین اعمال 
خارح. الوشافيم الجدیدة » تأسست مکاتب توظیف تتصل 
بالژسسنات الخثلفة وتوزع فرص العمل بين الزارعین الجدد. 


او شاف ۹ 

۲ - اما الخرج الثاني فهو اسلوب « دفع الحد الادنی » 
والذي یجمع الوشاف الجدید بموجبه قروضا من جهات 
بختلفة وعديدة ثم بوزعها على الزارعین شهربا حسب عدد 
افراد كل عائلة . وفي الوقت الذي تبدا ارض الزارع تغل 
له ابرادا » علیه ان بسدد الدین . ولکن نتيجة هذا الاسلوب 
كانت ان عددا کبیرا من الاعضاء قد افرق في ديون ضخمة 
صعبعليه فیما بعد تسدیدھا . ولهذا عمد الى دمج الخر حين 
۳ 

ھ _ الندريب الهني : تهتم دائرة الاستيطان التابعة 
للوكالة اليهودية بشكل خاص بتدريب وتوجيه المستوطنين 
الجدد فيالموشاف في السنينالاولى من اقامة القريةالزراعية 
التعاونية ویتبع هذه الدائرة جهاز كامل من المدربين . برسل 
مدرب واحد الى كل قربة تکون تحت أشرافه وبعيش فيها 
طيلة فترة خدمته . وهناك انواع ثلاثة من المدربين : 


١‏ - الدرب الزراعي : وهو مسژول عن كل العمل 
الزراعي فيعلم المستوطنين كيف بزرعون ارضهم ویعتضون 
بحيواناتهم » اي انه يمن لهم معلومات اولية في الزراعة 
والآلات الزراعية . 

۲ - الدرب الاجتماعی : وهو السوول عن مؤسسات 
القر بة وتوزيع وتنظيم العمل وعن التربية الدنية . 

۳ مدرية الشؤون التزلية : ومهمتها تعلیم اللساء » 
ربات البیوت » الادارة النزلية الحديثة » وتقدم النصح في 
الشوّون العائلية والصحية . 


وغل الیزبون الثلائة إن وجذوا في قرنة واحدة 
فربقا مسوولیته المشتركة رفاهية وتنمية القزية ۰ ولکن هذا 


۹1 الموشاف 


ليس عاما اذ ان بعض القری فیها مدرب واحد وبعضها فیها 
مدربان . 


و - نظام الزارع في الرحلة الاولی من عمل الوشاف : 


نظرا للصعوبات التعلقة بتدريب الستوطنین في الوشافیم 
الجدیدة » هذا التدریب الذي بتطلب وقتا طوبلا » لجأت 


معظم الوشافیم الى اسلوب خاص بالتمليك يعمل على النحو | 


اال شل السعوطق الحديتاك برد ,ةا 
الوشاف ( هدا اذا كان الوشاف موود اصلا وال نا 
السپتوطن الجدید بقيم :اولا في معسکر مؤقت ) بیتا بحتوي 
على الائات الرئيسي ومعدات الطبخ و قطعة ارض صغیرة.تبل 
مساحتها اربعة دونمات ( من اصل ال .4 دونما الخصصة له) 
لیزرع فیها الخضراوات للاستهلاك البيتي بینما تدار :امساح 
المتبقية من ارضه والبالفة حوالي ۲۰ دونما من قبل هيئة 


عامة او خاصة من خارج الوشاف تلتزم العمل الزراعي في 


الارض غير الزروعة من القرية . ویشترط في هذه الهيئة ان 
لا تستخدم عمالا من خارج الموشاف وان تضمن زراعةالارض 
ء فق الخطة المرسومة من قبل السلطات المختصة . و>شال 


الستوطن الجديد اجرا يوازي اجر العاملغير الماهر (7 لیرات | 
اسرائيلية في اليوم) ویعمل حوالي عشرين يوم عمل في‌الشهر؛ | 


وبالاضافة الى ذلك بنال محصول الخضراوات التي يزرعها 


1 وت هل[ الأسلرت وارد .فى کات 
ا داش دراک ٤‏ ادر السانتی 4 می 
TIA‏ 
ب بن ديفيد » جوزيف ؛ التخطيط الزراعي والجتمع 
الريفي في اسراثیل » بلجيكه : اليونيسكو ٤‏ 1155 
ص ٤۲ء‏ 


الوشاف ۹۷ 


وبنهابة السنة الاولی یکون الستوطن قد اکتسب درحة 
معينة من الخبرة في العمل الزراعي واصبح ملما بالاوضاع 
الحلية فتحول له السلطة السوولة في الوشاف مساحة 
تتراوح بين ۱۳ - ۱۲ دونما من الارض المروية . وهنا دا 
على النصف الثاني من الارض التي بدیرها بنفسه . 


في السنة الثالثة من ا مرحلة التمهيدية بعطی الستوطن 
مزیدا من الارض » وفي السنة الرابعة تکون مساحة الارض 
التي بملکها حوالي عشرین دونما . وفي هذه الرحلة بستوفي 
الستوطن کل دخله من ارضه وهنا ببلغ دخله عادة حوالي 
۰ ليرة اسرائيلية في ۱ لنتته + 

وبعد هذه الفترة ببدا الزارع المرحلة التوسطة من 
حياته في الموشاف حيث تصل مساحة الارض المعطاة له الى 
۷ دونما تقريبا . ولا یتمکن المزارع من الحصول على هذه 
المساحة الا بعد ان تکون الدوائر المختصة قد قدمت له جميع 
المعدات والاموال المخصصة له ذلك انه بانتهاء السنة الرابعة 
بكون قد حصل على نصف مخصصاته فقط . وفي هذه 
ق ا التوسطة بت خاضما لارقابة والتوجیه ب قل 
سلطات الموشاف . وحين يتسلم المزارع المعدات اللازمة 
بصبح مزارعا مستقلا مسوولا مسوولية کاملة عن ارضه ۰ 
وفيما بلي جدول ببر نامج بناء الموشاف ومصادر التمویل في 
المراحل المختلفة . 


> - الدخل وراس الال والانتاج في الوشاف : 

ان احد المقابيس الهامة لاختيار مدى نجاح الموشاف 
هو معرفة كفايته الاقتصادية . وهذا بستلزم الحديث عن 
الدخل مع الموشاف بالقارنة مع الدخل في القطاعات الاخرى 


جدول رقم - ۲ بت 


مراحل بنا الوشاف ومصادر التمویل (ه) 


المرحلة نوع التثمير والنشاطات الترتبة عليه مصدر التمویل النسبة من اصل 
اجمالي الائمیر 
= فل التاسيسن مسح الارض > التخطیط » تأمين الیاه » دارة الاستیطان 7 
أصلاحالارض» شق الطرق» بناء المنازل» في الوكالة اليهودية 
والدرسة » ومستودع الاسلحة والکتب کلیا 
والبنابات العامة الاخری . 
٩ ۲‏ السته الاولی تکالیف النقل » انابيب الري الركزية »> دائرة الاستیطان ۲ / 
والثانية اعات الزواعية > تامن زاس الال . ليا 
المتحرك 
37 الستة الكالقة بناء باقي المنشآت: العامة وزرانب دائرة الاستيطان ۵ ” 
الحيوانات وشراء الحيوانات وزراعة غالبا 
البيارات 
© وة الزاعة التشمیر الباقي. في الري وراس الال الستوطن 70 
حتى التاسعة المتحرك والكهر باء غالا ( ۷ / سوویا) 
٤‏ ء الصدر السابق 3 ADE‏ ۴ 
د جدول رقم - ۲ - 
دخل الانواع الرئيسية من مزارع الموشاف 
نوع المزرعة 
نوع الدخل مزرعةدواجن مزرعةحبوب صناعية مزرعةحمضيات 
(ليرة) (ليرة) ( ليرة ) 
الدخل الاجمالي من حقول الحبوب ۱۷۷ AR‏ 1۷۳۷ 
الدخل الاجمالي من تربية الحیوانات ۱۷۳۳۹۰ )ا 8 
الدخل الاجمالي من البیارات ۱۸۹۰ ۳۹( و 
الدخل الاجمالي الكلي للمزرعة الواحده ۱۱۳۷ 5 ۸۷ 
تكاليف الانتاج الكلية ۷۷۴ ۳" ۳۹۱ 
الدخل الصافي من اعمال المزرعة o10 19۸۰ E‏ 
استعمال البیوت ( القيمة ) ۳1۰ E‏ کی 


الدخل الصافي الكلي للمزارع VE‏ نت ٥٠٥0م‏ 


1.۰ الموشاف 


ل سكان اسرائيل 3 ورعن استتهازات رای الال في اار2 
الجديد 

- زاس الال في الموشاف الجدید : اندرس 
ا جدید استکمل مراحل الاعداد الاوليسة واستلم 
اعضاؤہ جميع المعدات اللازمة . ویبیئن الجدول رقم ٣‏ دخل 
الانواعالرئيسية من مزارعالموشاف حسب اسعار ۱۹۵۹ (): 


وتبیتن ارقام الجدول الذکور ان الدخل السنوی زر 


اولا حالة 


جديدة پدبرها مهاجرون جدد يقعفي مدی بتراوح بین:۰ ۱۸۰ 


ليرة اسرائيلية و ۵۵.۰ ليرة . ولکن هذا الرقم لا شکل 
الدخل‌الحقیقي للمزارع لان‌علیه ان‌بسدد بعد السنةالخامسة 
الدبون الثرتبة علیه لهیثات السژولة ہی الاستیطان 

نستطيع ان نقدر مجموع الاستثمارات في مزرعة واحدة في 
الوشاف الجديد ٤‏ حسب اسعار ۰۸ بحوالي 


١٠ر‏ ليرة اسرائيلية . يستلم المزارع ۷۵ / من هذا المبلغ 
کقرض من الوكالة اليهودية بسدد خلال ثلاثين سنة بفائدة 
اوج وت ۲ دا ٣ار‏ ولم آل 86 إن تروص م۲ 
الحكومةمن مخصصات ميزانية التنمية بفائدة قدرها ,ا 5 /. 
وهكذا بكون مجموع ما بدفعه الزارع من فوائد يبلغ ٥٥٦‏ ليرة 
اسرائيلية وبالتالي فان دخله السنوي في الواقع بتراوح بين 


۰ لبزة اسرائيلية و 1۸۰۰ ليرة '۔ وبالاضافة الى ذلك علینا 
ان ناخذ بعين الاعتبار ان المزارع بضطر الى دفع الاقساط 
المترتبة عليه والتي تصل مبالغها حدا لا یسمح له بالاحتفاظ 
بشيء من الاحتياطي اللازم لتعويض اهتلاك معدات الانتاج . 
وفي الوقت نفسهلا بد من الاشارة الى ان الدخل الذي يحصل 
عليه المزارع الجديد ہمد ان يستقر وضعه الانتاجي في 
)٦(‏ دائرة الاستيطان » الوكالة اليهودبة » المصدر السابق ٤‏ 
ص ۲۸ . 


او شاف 1 


الوشاف يوازي دخل العامل الذي بشتفل في الدينة اذا 
اخذنا بعين الاعتبار ان الزارع مضطر ان بحتفظ بجزء مسن 
رخله كاحتياطي بینما العامل في الدينة غير مضطر الى ذلك؛ 
وان المزارع بالقابل بنفق على الطعام اقل من العامل لانه 
بحصل عليه من ارضه . ولکن الواقع ان هذا الوضع لا یمکن 
الوصول اليه الا بعد حوالي خمس او ست سنوات بعد بدء 
العمل بالوشاف . ولهذا فان حياة الوشاف ؛ كما اتضح لنا 
قبل ذلك » في مراحلها الاولی قاسية جدا لان دخل الارض 
في هذا الو قت یکون معدوما خصوصا اذا وضعنا في حسابنا 
كلفة الزراعة . ولهذا نری سلطات الوشاف تبحث عن موارد 
رزق مؤقتة للمزارعین في الرحلة الاولی ۰ وببین الجدول 
الرابع مقدار دخل مزرعة من مزارع الوشاف خلال اکثر من 
سنة . ونلاحظ من هذه الارقام ان دخل الزرعة من الزراعة 
آخذ بالتزاید بشکل ملحوظ سنة اثر سنة » وبالقابل كان 
دخل الزارعین من الاشفال الخارجية بتناقص بشکل ملحوظ 
سنة بعد سنة (۷) . 


جدول رقم ب ) ب 
دخل احدی الزارع في اکثر من سنة 
السنة معل‌الدخل الدخل من الدخل الكلي 
من الزرعة الاعمال‌الاخری الصافي‌للمزرعة 
الواحدة 


Nes 57 ٦٠٦ ١/۵٥۰۰ 
EE ا9٥3‎ ۹+. ۱۹۷/[ 
٢۷ص‎ 0 ۱۷۰۰ ۸ 
Ace یوق‎ 6.۰ ۹ 


(۷) دارین - درابكين » المصدر السابق » ض ۱۸۲ . 


الوشاف 


ویلاحظ كذلك من هذا الجدول ان الزارعین لم 
ستطیعوا في السنة الرابعة تحقیق معدل دخل عضو 
الوشاف والتراوح بين ...5 - ..ه» ليرة اسرائيلية . 

ب - الاستثمار في الموشاف الجديد : 
التشمیرات في الوشاف الحجديد ب ۳۱۲۰۰ ليرة اسرائيلية 
حسب اسعار ۱۹۵۹/۱۹۵۸ وبما ان معدل اجر العامل في 
تلك السنة هو عشر ليرات » فان التثمیرات تساوي ۲۱۲۰ 
ا عمل رشم هذه التتمیرات الى اربعة اس ر 

١‏ التثمير المباشر في مزرعة العضو : ويشتمل على 
بناء البيت » ومعدات الري » ورأس الال اللازم لبدء العمل . 

۲ - التشمیر في الخدمات البلدية : کالانی العدة 
ونادي القربة ؛ والعيادة والکنیس © والطرق 


قدرنا مجموع 


للمدرسة 3 
والشوارع ۰ 

۲ - التثمیرات التعلقة بالحياة الخاصتة بالوشاف 
وتشتمل على موسسات الادارة ومخزن التموین ومحطة 
تصلیح الحارثات والعدات الثقيلة . 

؟ ‏ نفقات التخطیط والتدرب وللادارة . 

وبين الجدول الخامس قيمة کل من هذه الاقسام 
الاربعة بالعملة و قیمتها بعدد ايام العمل ٭ 

3 - الدخل وراس الال في الوشاف القديم : كانت 
العلاقة بين راس الال والدخل ونسبة الربح بشكل عام ٤‏ 
افضل في الموشاف القديم منها في الموشاف الجديد . وتدل 
الا حصائیات ان مرور الوقت هو لمصلحة زبادة الارباح في 
الوشاف . وسی الحدول السادس مدخول مزرعة واحدهة 
سم نآ موشاف قدم خلال سنتين ۵ ؟ 

(۸) دارين ‏ درابكين » الصدر السابق » ص ١۲٢۱ء‏ 


جدول رقم ت ٥‏ - 
قيمة التثميرات في الموشاف ( حسبب اسعار ۱۹۱۹/۱۹۰۸) 


قيمةالتثمر الكلي قيمةالتثم 
(۸۰ مزرعة ) في المزرعة 
باللیرات الواحدة 


الصنف 


: بيت الزرعة‎ - ١ 

غر فتانونصف الغر فة (ه؟ م(“ 
ات المياهة حمام 4 
ستالر ٤‏ مرحاضص 

: البنایات العامة‎ - ٢ 

غرفتا صف في المدرسة 
مأوى للاطفال وروضة اطفال 
قاعة اجتماعات ونادي 

دكان بقالة ۱ 

عيادة 

مستودع اسلحة 

مكتب 

مطبخ لروضة الاطفال 

کنیس ( معبد ) 

الحمام الروحي 


۲ - بنایات الزرعة : 
ب زربة متعددة الاهداف 
۱ متر مریع مع ارض من 
۱۰ 


( تتمة) جدول رقم -ہ٥-‏ 
(۸۰ مزرعة ) في المزرعة 
باللرات الواحدة 
انت ) ۷۵۰ 
زرسة مفتوحة ( ۲ م؟) 
مع‌سقف من التنكو حائطین 


الصئف 


قن للدجاج بستوعب ۲۰۰ 


دحاحة ( ۱۵ م" ( 


این 


بطاریات ل ٠١١‏ 3حاجة 


ب نابات المزرعة العامة : 
مخزن عام م ) 

- مغطس للماشية 
مركز لتصنیف الخضار 
الاشراف الفني على بنابات 
الزارع والبیوت 
۱ / من محموع القيمة ) 


۔ معدات الري 8 
> اناہیب مركزبةوجاتبيةاري 

٤٢‏ دونما تضم بيارات و۱۳ 

مترا من الحديد لکل دونم 

ا سان انانب 

الالومنیوم لكل دونم ۳۹ 


ورد خطأ في الصدر مجموع هذین الرقمين ( ۱۰۸۵ ) . 


( تتمة ) جدول رقم ه ب 
قيمةالتثمر الكلي قیمةالنۂ 
(۸۸ مزرعة) ‏ في الزرعة 
باللر ات الواحدة 


الصنف 


التر الواحد من الیاه 
مجموع التثمیرات 

ب معدات : 

نصف حصة في الممدات 
الات دة للحیوانات 
الخصصة للنقل والجر 


_ معدات للدواحن 


- الحیوانات 

۵ ديك ودجاجة 
۸ رؤوس غنم وبقرتان 
نصف حصة في احد 
حیوانات للنقل 


۸ - حصة الستوطن ,من 
العدات الثقيلة في‌الر کزالر بفي) 
۹ - البیارات : 


5 ازواعة وصیانة ؟ دونمات 
٠‏ النشات الكهربائية : 
بما فی ذلك تکالیف ابصال 
البیوت بالشبكة الرئيسية 


( ۸۰ مزرعة ) 
باللرات 


» الطرق (الى الخزن‎ ١ 

الى مركز القرية الخ ) 

۲ - الحراثةالعميقة (تكاليف 

حرائة ۲٩‏ دونما سی الادض 

المروية 

۱۳ ب راس الال الدور 1ے كان 

دونما ) 

5 حقوق الیاه : 

مجموع التثمر للمعدات 
والموجودات في‌الزرعةالواحدة 

6 تکالسف 

والتوحیه والادارة 


٦۱د‏ مجموع التثمر الكلي في 
المزرعة الواحدة 


النذ ت0 


2 


المصدر : دائرةالاستيطان» الوكالة اليهو دبة» المصدر السابق» 
ص ۲۵ ۔ ۲٢‏ . وبوجد الجندول نفسه في كتابي 
التخطط الزراعي والجتمع الريفي في اسرائيل 
و نماذج التعاو نيات الز راعية في اسر ائیل ٠‏ 


ر۳۳ 


جدول رقم بت "بت 

دخل مزرعة واحدة في سنتين 
نوع الدخل 110¥ 
لاة الانتاج لا 
نفقات الانتاج & نآ 
الدخل الصافي ۷۷۰۰ 
ال الصباقي بعد حسم 
الإهتلاك الحقيقي Vy...‏ 


وي هدا الجدول, الى ان تة الدخل. الی الم 
فی الزرعة الواحدة في الوشاف القدیم تصل الى ۲۲ ہز مقابل 
1/4۸ للمو شاف الجدید الجھنز بكامل العدات وبیتن 
الحدول السابع الدخل والانفاق لزرعة نموذجية . 


د انواع الانتاج الرئيسية في الوشاف : الانتاج في 
الوشافیم هو بشکل سام انتساج زراعمي مختلط » اي أن 
الوشاف لا يركز على نوع واحد من الانتاج الزراعي دون غيره 
وذلك لتلافي خسارة کاملة في حالة فشل احد انواع الزروعات 
انان عمل طوال ایام السشة بسپب اخصلاف موسم 
الزروعات» وللمحافظةاعلی خصوبة الارض نتيجة هذا التنویع 
اذ لا بستهلك نوع واحد من الاسمدة الطبيعية كليا نتيجة 
آلزراعة الستمرة لنوع واحد من الزروعات . 


ترکز السلطات الاستيطانية على زراعة مکثفة في 
[لوشاف للانواع التالية : الالبان والطیور » والخضار 
والفواکه ۰ وبعد قیام اسرائیل بدات هذه السلطات ترکز على 
آنواع مختلفة من الزراعة التي يمكن ان تسمی « الزراعة 


میا 


حبوب ( بالليرات ) 

» ( بالليرات ) 
سعر الطن الواحد 
الساحة بالدوئمات 


الناتج السنوي للدونم 


٦ 
3 
0 
8 
3 


قیمة النانج ( بالليرات ) 


الاستیطان » الیکانتی 


السماد الاخضر © 


الدخل والانفاق في مزرعة نموذحية (۹) 


اسمدة صناعية ( باللیرات , 


1 


11 


۳۹ 


تال الاد الاخ خر فی تكاليف تست التربه . 


G: 
8 
5 


الدخل الصافي ( بالليرات ) 
الانفاق الكلي 
مصاريف اخرى 
تحسینالتربة ( بالليرات ) 
آلة الحراثة ( بالليرات ) 
سماد للدواجن ( بالليرات ) 
مبیدات‌للحشرات (بالليرات) 


کے 
3 


o 
کے‎ 


۳1۰ الوشاف 


الصناعية » ولهذا نلاحظ فروقات بارزة بين انتاج الوشافيم 
القديمة والجديدة فقد اجربت دراسة في العام ۱۹۵١‏ 
شملت ۱۸۸ مزرعة في ١5‏ موشاف قديم واظهرت ان : 

أ - ۷۸ مزرعة اي )٤‏ / من مجموع الزارع كانت 
مزارع البان_دواحن او دواجن - البان و ۷۵ / منها كانت 
اما مزارع البان او مزارع دواجن . 

ب ۲۱ مزرعة اي ١5‏ / كانت مزارع دواجن _فواكه 
منها ۲۵ / مزارع للفواكه 

جح ۲۲ مزرعة اي ۱۲ / كانت مزارع دواجن خضار 
موزعة بالتساوي بين النوعین . 

لی ا مزرعة‌اي ٩‏ / كانت ۷۵ / منها مزار ع‌دواجن . 

ه ‏ اما ال ۵) مزرعة التبقية اي ۲6 / فكانت من 
النوع الختلط . 

اما مزارع الموشافيم الجديدة فتطرح نموذجا آخر من 
الزروعات . ويمكن تقسیم الزارع في القرى الجديدة الى 


اربعة اقسام رئيسية : 


١‏ مزرعة الالبان حيث انتاج البقر هو الانتاج 
وبشكل ٠٦‏ / من الدخل السنوي للافراد وستفرق ٠.‏ / 


ا 


من ايام عملهم في السنة . وتبلغ مساحة هذه الزرعة ۲۸ 


۲ھ االاوض رنهاب ا 3 0ا ةد 


دونمات لزراعة الحبوب > و ؟ دونمات لزراعة الفواكة 
ودونمان للخضار والبطاطا . وتشتمل هذه المزرعة على .ه 

۲ مزرعة الحمضيات » حيث الحمضیات تشکل 
0 الزیسی سی لل الك در تنا ها ۸ ۱ 


1١١١ الوشاف‎ 


رونمات تشغل ٠٦‏ / من الدخل السنوي للمزارع ويأتي بعد 
ذلك الخضار » الحبوب» العلف » وبعض النتوحات الاخری. 

٣ے‏ مزرعة « محاصیل‌الحقول » : وت رکز علیالحاصیل 
الصناعية واهمها جوز الهند» القطن» قصب السکر ؛ القمح» 
وانواع مختلفة من الحبوب » والی حانبها ۱.۰ دجاجة و ۱۰ 
رژوس غنم وبقرة في بعض الاحیان . وبتسلم الزادع في 
الہ الحالة من ۲۲ ٠١‏ دولما . وتنتشر هذه الزارع بشکل 
خاص في النقب . 

] - مزارع الجبال : وتوجد في الناطق التي ترتفع من 
© ۲۰۰ متر عن سطح الین ۰ وترکتز هذه الزادغ على 
انواع الانتاج التالية : الفواکه » الراعي والحبوب . وتتکون 
الزرعة من ۱۵ دونما من الادض الروية و ۲۲ دونما من الارض 
غير الروية . اما الحصولات فهي عادة : العنب > التفاح ٤‏ 
الدخان » الزیتون » القمح » الفواکه ۰ وتشمل الزرعة کذلك 
,۰ دجاجة و ۱۰ رژوس غنم . 

وقد بينت دراسة اجريت على ۹۲ مزرعة جديدة 
تأسست بين ۱۹۲۸ و ۱۹۵۷ ان ۱۲۵ مزرعة تعتمد علی‌الالبان 
و ٣‏ مررعة حمضيات و لاه مزرعة لمحاصیل الحقول 


ر و ٤ه‏ مزرعة جبلية و ۸ مزارع للانواع الاخرى من 


الانتاج اا 
ه ‏ جدول عمل نموذجي للمزرعة : 
الجدول الثامن هو جدول عمل نموذجي للمزرعة على 
اساس نوع المحاصيل (۱۱) : 
)١٠(‏ دارين ‏ درابكين » المصدر السابق » ص ۱۲۹-۱۲۱ . 
() دائرة الاستيطان ؛ الوكالة الیھودیة » المصدر السابق» 
ص ۱۱ . 


برنامج عمل نموذجي مزرعة في الوشاف 


ايام العمل الطلوبة في الشهر للمحصول 


مجموع ايام العمل 
للدونم 
الساحة_بالدونمات 


۱ 
لحصول لذ شاط اذار نیسان ایار حزیران تموز آب ایلول ث١‏ اتم دا 
القطن دو کہ 00 ا î‏ کت 6 ۷ ۱۸ TES‏ 
فصب السکر 6 9 ۷۲ 1۸ ۲ 5-4 نان و CS‏ ا ST‏ 
الفول السوداني ع FAO 0 7 ۲۳ NM‏ پر TOF‏ ۷ 2 
اللندورة الربيعية ۰ ۱ ۴٣٢٣ ۲۵ ٠‏ قبع يه 8 i, ٩ ٩‏ ۱ 2 


اللفوف الربيمي ۱ ¥ ۲۷ 
«علغوف الخريفي 


السماد الاخضر ٤‏ هه ۲ ہے 1 - یی عت ہے 55 کے ٣ت‏ 
البطاطا الربيعية ۱ ور ۱۵ ورم ۲۵ ۴ روآ مه 2 کر ,بت 5 5 
البطاطا الخريفية ۱ ۴ ۰ 1۳ 35 رگ کا به ی ٦ ۱ ۱/۵ MM‏ 
القرنبیطہ ۱ و 1 ۲ ضا کت ف" انم ا تے 0 ۰ ۱ 1 ۳ 


۲۰۱/۲ ۲٢٢۸ ٣۷ 


الموشاف 


و موشاف نموذجي في المرحلة المتوسطة : بعد هذا في العام الماضئ 
العرض للتركيب الاجتماعي والاقتصادي للموشاف نقدم فيما عدد العائلاتة الى اتضفت:.الی 
بلي قائمةبمو جو دات مو شاف نموذجي في‌الر حلةالتو سطة (۱۲). ااضاف نی اله ا 

قائمة بموجودات ب تحليل حجم العائلات 
موشاف نموذجي في ال حلة التو ۳ > العائلات التي يبلغ عدد افرادها 

۱ ۱ ي في : سطة اقل من ٤‏ 
نوع المزارع : مزارع حبوب صناعية ۲ - العائلات‌التي‌ببلغ‌عدد افزادها 
عدد الزارع حسب الخطة ۱ بين ٥‏ - ۸ 
عدد الزارع التي بنیت ۳ - العائلات التي‌ببلغ‌عدد افرادها 
عدد المزارع التي تنتج اکثر من ۸ افراد 5۹ 


عدد المنازل المهنية حسب الخطة ۸ المجموع 515 
عدد المنازل المهنية التي بنيت 1 : 
عدد النازل المهنية التي تغمل تد ٹک ٤‏ 


السكان : ۷ - البنايات العامة 


1 البلد الاصلي : العراق وابران معبد 
ب - عدد العائلات 1 مخزن عام 
ج ب عدد الرجال العاملین دکان بقالة 
عدد النساء العاملات 
۔ عدد السنن 
و - عند الاطفال الفتیان 
- عدد الاطفال الصفار 
الجموع 
ه ‏ التفرات السكانية : 
1 عدد العائلات التى ترکت الوشاف 
اتی ترکت الو ك مشاحة الارض في المؤشنافه ؛ ۳۷۰۰ دون 
(۱۲) المصدر نفسه ٤‏ ص ۱۷ - ۱۹ء مساحة الارض ۔المروَنة: ا 


ا - الماعز -يملك.] مستوطن ۸۰ راس ماعز 
مساحة الارض المزروعة بالحبوب الدواجن_بملك؟مستوطنين ۹۷۰ دحاجة 
( غیر مرودة) , منها ٢٥٢‏ دحاجةتبيض 
ارض قید اك 5 العدات الخفيفة : 
ض ق J‏ لیم 2 
ادض. غبر مستعملة عربة ذات دولابین ۳۷ 
کل توطن مرح ار 
قطعة قرب بیته ۲۷ دونم محراث ۳۱ 
قطعة بعيدة كثيرا عن بيته ۷/۲ ۲۲ دحر محراث ۳۸ 


بيارة حمضيات ٤‏ 
آرض لزراعة الحبوب:(غير مروية) 1١‏ العدات الثقيلة : 


الجموع 7 آلة حرانة 
شاه 
7 1 رر احص 
1 المياة : بستعمل الموشا ف ‌سنویا حوالى ۰ م ا 


حصة كل مزرعة عربة مقطورة 
٠‏ موجودات القرية في العام ۸ء 


: الحيوانات‎ ١ 
عا فقر‎ 1 
باك ماش ۷ غنم‎ 
حملان‎ ۱ 


المجموع ۸ ماشة 
عدد المسستوطئين الذين بملكون الماشية . ۲۱ ١‏ 
معدل عدد الماشية لکل عائلة ۵ 
ج - حيوانات النقل 
المجموع (۲۲ حصانا وبغلان ) ۲۲ 
( منها ٦,احصنة‏ وبغلان بملکها افراذ اما 
الباقي فملكية مشتركة بين اكثر من واحدا 


الفصل الرابع 
التخطيط الريفي والوشافیم 


بقوم التخطيط الريفي في اسرائيل على اساس اقليمي» 
اي تقسيم البلد الى مجموعة اقسام ٤‏ وبتم بالتعاون بين ثلاث 
فثات من الستوطنات : 


 [‏ الستعمرات الزراعية : وتتكون كل واحدة من هذه 
الستعمرات من .ه  ٠٠١‏ مزرعة بالاضافة الى بعضص 
الخدمات القليلةكمر كز لحضانة الاطفال ودكان تعاوني ومحطة 
للاسعافات الاولية وتنظم هذه القرى التعاونية في مجموعات 
بتو سطها « مركز ريفي ) . 


ل الراکز الريفية : هناك بعض الستعمزات الصی 
اکس علق ۱۵۰-۱۰ هائلة من العمال اون او الف کا 
وتعتبر هذه الستعمرات مرکزا لتقدیم الخدمات الجموعة من 
الستعمرات الحيطة بها. وتوجد فی هذه الراکز عادةالدارس 
الابتدائية » والصيدلية المركزية » وکاراج للتراکتور وبعضص 
الؤسسات والشاریع الاخری . 


ج - البلدة لاقليمية : وتعتبر هذه البلدة مركز الادارة 
والخدمات والتسهیلات الصناعية والتجارية لكل النطقة 
لعشرات الستعمرات الوجودة فیها . هذا هو الاطار العام 


آ0 


۱۰ الوشاف 


للتخطيط الاقليمي للمستممرات الزراعية من نوع الوشاف. 
اما بالنسية للكيبوتزيم التي قد تتواجد في النطقة فانیا 
ترتبط بالبلدة الاقليمية مباشرة اي بدون وجود مراکز ريفية 
نظرا لتوفر الخدمات الموجودة فيها في كل كيبوتز . 

الخدمات التي يقدمها الموشاف: يقوم التخطيط الاقليمي 
للمستعمرات على اساس اقامة مجموعات من اربع الى ست 
قرى حول کل مركز ريفي . ويقوم التخطيط الادي على 
اساس ان تكون المسافات بين الرکز الريفي وكل قرية سن 
القرى اقصر ما يمكن اي ان لا تزيد عن ثلائة كيلومترات . 
وتكون القرى عادة من نوع الموشاف اوفديم ج وتڈ القربة 
عادة على 7٠.‏ ۸۰ مزرعة وتكون کل الزارع من نمط واحد 
فاما ان تكون مهتمة بالالبان او بالحبوب الصناعية او 
بالحمضيات . 

وتشتمل القربة كما ذكرنا آنفا ٤‏ 
الفردية والتي 'تتكون من : 

أ دکان تعاوني : حيث بشتري المستوطن السلع التي 
بحتاجها بومیا وتدار هذه الدکان من قبل الجمعية التعاونية 
ف الوشاف . 


ب ‏ روضة الاطفال : وتشتملعلى مطبخ لتحضیر طعام 
الفداء للاطفال . ۱ 


على بعض الخدمات 


ج - سنتین ابتدائیتین : وينتقل الطالب بعد ذلك الى 
المدرسة الابتدائية في اه رکز الر نفی . 


د الصيدلية : وتشتمل على الاسعافات الاولية 
وتشرف عليها ممرضة وتفتح ابوابها مرتين او ثلاث مرات في 
رہ اما الطبیب. ق نوظر اق الربش « 


الوشیاف 


. . ه_ الكنيس :. لكل قرية معبد خاص بها يديره حاخام 

بعتبر المستشار. الروحي والاخلاقي للقرية . 

و خدمات‌الامن : وتشتمل على تأمينالحراسة الليلية 
اللأؤّربة . 

وهكذا فان القرية الواحدة تحتوي على الخدمات 
الاساسية وغير الباهظة التكاليف فقط بینما تترك الخدمات 
الاکبر الى الرکز الريفي . 

مهمات الرکز الريفي : 

ان الفارق الرئيسي بین‌الستعمرة القائمة ضمن تخطیط 
اقليمي وبين الستعمرة التقليدية هو في وحود الرکز الر دفي 
الستعمرات الزراعية والتي تراوح عددهابن ۵ - ۲٩‏ 
مستعمرات عادة . فبیئما كانت الستعمرة التقليدية تحصوي 
الخدمات الضرورية لها او تحصل علیها من بلدة قريبة ٤‏ نری 
ان التخطیط الاقليمي الريفي قد اقام مستعمرة خاصة بين 
کل محموعة من القری وظیفتها تأمين الخدمات الضر ور به‌لهذه 
الحموعة . ولهذا الاسلوب فوائد عدة منها ٠‏ 

- أن الوشافيم الختلفة بامكانها الحصول على 
الخدمات!لطلوبة بصورة افضل وبتکالیف اقل نتيجة تخصص 
الرکز الاقليمي بذلك مما بزید من کفاءته على صعيد تقدیم 
الخدمات وعلی صعید الاکلاف . 

فلو كان على الموشاف أن بفتتح مدرسة خاصة به 
لاستيعاب حوالي ۷۰ طالبا عادة ٤‏ فان الوشاف سینفق 
اموالا طائلة نسبیا لدفع مرتبات حوالي ۳ مدرسين ولتأمين 
النفقات الاخرى » هذا بالاضافة الى انه من الصعب اقامة 


۱۲ المؤشافً 


مدرسة من ثمانيةصفو ف حين یکون مجموع الطلاب لا بتجاوز 
السبعين فقط . یمکن حل هذه المشكلة بوجود الرکز الریفی 
الذي يقيم مدرسة مشتركة لخمس او ست قرى یبلغ مجموع 
الاطفال الذين یتلقون فیها حوالي ۲۵۰ طالبا ۰ وهنا تقوم 
ور التریة شامش الخصصات الق وو لإذازة الد 
وبالتالي لا تضطر القرية الصفيرة الى تحمل اعباء مالية لهذأ 
الغرض كما ان وجود عدد من هذا القبیل ساعد على تأمين 
مستوی تعليمي افضل كما بمكن من استخدام العدد الکافی 
من الدرسین . وشطيق هذا الوضع على میادین الخدماة 
الاخرى کالخدمات الصحية والمراكز الثقافية وآلات الحراثة 
والعدات الثقيلة والراکز التسويقية والتموينية . 


ویقوم المركز الريفي بمهمة اخرى فهو مركز الادارة 
والتوجيه للقرى المحيطة به » فینستق نشاطات الموظفين 


الفنيين الذين بعملون في القرى كالمدرسين ومربيات الاطفال 
و ت وش رت على التدريب الي في الفری و 


تبادل الخبرات بين القرى وينظم عمل فرق المدربين .. ويوجد 
ار ال سر الاقليمى عادة ٠‏ محلين لاط )دو کون من مشي 
عن القرى الختلفة الرتبطة بالرکز الاقليمي . 
الجلس في القضایا والشاکل المشتركة لقراهم . 


وهناك هدف رئيسي ثالث وراء اقامة الرکز الريفي . 


وسحث هذا 


فالتخطیط الر بفي‌الاقليمي بقوم علی‌اساس انشاء الستممرات , 
الخاصة لكل محموعة من الهاجرین القادمن من بلد واحد' 


وذلك لتجنب الاحتکاك والصدام بين الهاجرین من بلاد 
مختلفة . ولکن هذا الوضع » اذ بتجنب الصدام » بژدي الی 
تعمیق الهوة بين سکان الستطمرات ولهذا اقیم الرکز الريفي 
بغرض ابجاد نوع من التفاعل والحوار بین سکان القری 
الختلفة المحيطة به . قالمركز نحتوي على مدرسة بتعلم فیها 


الموشاف ۱۳ 


ابناء القرى المختلفة ويعيشون فترة طويلة حياة مشتركة مما 
رؤدي الى نوع افضل من التفاهم والتقارب يؤدي في بعض 
الحالات الى الزواج . ويحتوي المركز على آلات الحراثة 
واللعدات والراکز التسويقية والتموينية والصحية وبالتالي 
فان المزارعين من ابناء المستعمرات المختلفة مضطرون حكما 
للالتقاء والتعارف وتجاذب اطراف الحدتث . وبالاضافة الى 
ذلك فان المركز بسهم في تقريب الهوة بين المهاجرين الجدد 
والمستوطنين القدامى في فلسطين ذلك لان معظم سكان المركز 
الريفي هم عادة من الستوطنین القدامی . 


ویراعی في اقامة المركز الريفي أن يكون وسط مجموعة 
القرى التي سترتبط به وان لا يبعد عن اي منها اكثر من 
اه کیلومترات > وان تشق طرق من كل قرية ال الزکسز 
الريفي . وتوضع الخدمات الاقتصادية کالات الحراثة ومراكز 
التموين ومكتب الخضار على طرق المركز الريفي حيث تتقاطع 
الطريق التي تؤدي اليه . اما الخدمات الاجتماعية والثقافية 
فتقام في داخل الركن . 

وفيما بلي اهم الخدمات وااؤسسات الموحودة 2 
الرکز الريفي : 

١‏ مدرسة المقاطعة : وتؤمن التعليم الابتدائي لاطفال 
القرى المحيطة وللموظفلن العاملين في هذه القرى كذلك . 
ااتمتد سنوات التدریس فیها الى تسم ستتوات یتعلم الطالب 
خلالها بالاضافةالى المواد العادية دروسا في مبادىء الزراعة. 
وتراوح عدد طلاب کل مدرسة من هذه المدارس بين ۲۰۰ - 
.ة طالب + 


؟ ‏ المركز الصحي : ویقدم الخدمات العلاجیة و الو قائية 
لسکان القرى المحيطة . وبوجد في كل مركز ظبيب وممرضة 


۱۳ الوشاف 


وصيدلية صغيرة . 


یداوم الظبيت. یوما في عيادته ويقوم 


بزيارة كل اسہوعین مرة الى مراكز الامومة في القرى » اما 
الممرضة فانها تساعد الطبيب وتدير المركز اداريا وتراقب 
الممرضات العاملات في مراكز بيع الادوية في الموشافيم 
المختلفة وهي مسدؤولة كذلك عن الخدمات الصحية والنظافة 
العامة فى الدرسة. ۔ 

۲ - مركز الشباب : 
التعليمية والثقافية للفتيان الذين تتراوح اعمارهم بين ۱5 
و ۱۸ فة والدين انهوا الدراسة الابتدائية ولسوا الح 
الخدمة السك ة بعد . کما ویتظم الرکز دروسا مالي 
للاولاد الذین لم بنهوا دراستهم الابتدائية ويعطيهم دروسا 
في الزراعة ۰ 

۲ - الخدمات التسویقیة والتموينية ۰ بوجد في کل 
قربة من قری الوشافیم دکان تعاوني صغير ؛ اما ال زکز 
الريفي فيضم مخزنا كبيرا بحتوي على معظم الحاجیات‌والسلع 
التي لا توجد الا في المدن الکبيرة . ومن هذا الخزن بستطیع 
عضو الوشاف ان بشتري کل ما بحتاجه من الملاسس والاقمشة 
والعدات الزراعية والحبوب . كما وان هناك مركز تسويقي 
سلم فيه الزارع منتحاته حيث تم فرزها وتصنیفها . 

ده محطة العدات الثقيلة : وبحتوي الرکز الريفي 
کذلك على مركز للآلات الحارثة والعدات اليكانيكية الثقيلة 
التي تحتاجها القری الحيطة . ویکون في هذا الرکز عادة ۱۰ 
آلات حارثة حدندبة و ۱۲ 1ة حارثة بدوالیب بالاضافة الی 
العدات الختلفة اللازمة للزراعة . 


+ - مجلس القاطعة : ويضم هذا الجلس ممثلین عن 
الوشافیم الختلفة الرتبطة بالرکز الريفي . بهتم هذا الجلس 


ویهتم الرکز بتنظیم النشاطات 


الو شاف 


بالشؤون الاقتصادية والثقافية والاجتماعية للموشافیم 
وتتبعه داثرة للشباب تنظم النشاطات التعليمية والثقافية 
ودائرة للتغذية تمن وجبة الغذاء لطلاب الدرسة الابتدائية » 
وروضة الاطفال » ودائرة للشؤون الاجتماعية تؤمن الساعدة 
للمعوزین ٤‏ وداثرة صحية تهتم بالصحة العامة والوقاية من 
الامراض في الوشافیم الجاورة » وداثرة فنية تهتم بالبناء 
وشق الطرق ۰ وتفطي اشتراکات الاعضاء ٠١‏ / من ميزانية 
الحلس » بینما تقدم ۹۰ / من اليزانية الوزارات الختلفة . 

البلدة الاقليمية : وبفترض التخطیط الاقليمي الريفي 
كذلك اقامة بلدة اقليمية في‌کل مقاطعةلتكون مرکزا اجتماعیا 
واقتصاديا للاقلیم بأسره . وتکون هذه البلدة عادة في وسط 
الاقلیم وبجانب شبكة الخطوط الرئيسية . وتؤمئن البلدة 
مجموعة من الخدمات الاقتصادية والاحتماعية والثقافية التي 
لا بتمکن الوشاف او المركز الريفي من تأمينها کالصارف 
والخدمات البريدبة والکاتب الهنية ( کالحامین والهندسین 
الخ ) والفنادق والدارس الثانوية والهنية » ووسائل التسلية 
کالسینما والسرح و قاعات الحاضرات والکتبات والتاحف . 

كما تضم البلدة عددا من المشاريع ذات الطبيعة 
الصناعية ‏ الزراعية کالطاحن ومحالج القطن » ومصانع 
السکر ٤‏ ومصانع الالبان او المشاريع التي تقدم بمض 
الخدمات الضرورية کالافران وورش تصلیح الآلات ومعامل 
الاحجار والعدات الکهربائية والزراعية » ویتراوح عدد سکان 
البلدة المركزية بين ۱۵.۰.۰ تب ۲.۰.۰۰ شخص (۱) ۰ 


(۱) دائرة الاستیطان » الوكالة اليهودية 
ص ۳٣‏ ۵ . 


: الصدر السابق ¢ 


الفصل الخامس 
الظروف الادية والطبيعية في الموشاف الجديد 


سنبیتن في هذا الفضل كيف اثر التخطيط غير الكافي 
وآلوارد القليلة قي اقامة" قری الموشاك 4 وسنری كتاف 
هاعفت الصعوبات: سیب النقييم. هيز الواقصی لفدرة 
الستوطنین الجدد على تكييف انفسهم مع‌الصماب والنکسات» 
وعلی قبول التحدي الذي تطرحه الظروف » ولو جزئیا . 

ان الیدان الاول الذی انعکست فیه ندرة الوارد الاد ة 
والطبيعية في الستوطنات الختلفة بتعلق بالظروف العامة 
محر د وای یل 

1 ظروف الامن : اي المسافة بين موقع الموشاف وبين 
الحدود مع الدول العربية » ومقدرة هذه القرية على القيام 
بدور ما في التصتدي للفدائيين الفلسطينيين او للجيوش 
العربية ومقدرتها في الاساس على القيام بالاعمال العدوانية 
كل الدول العربية الحیْطة باسرائیل . 

تپ ے تواقر ازاضٰ زراععة اسالحة:از‌اعه اة لاف 
ونوعية هذه الارض ومدی انسجامها مع الزراعة الرجوة . 


ج - توافر میاه كافية بكلفة معقولة . 


وحتی تعر ف مدی تاثیر هذه الظرو ف الثلائة على نشوء 
۱۳۷ 


۱۳۸ الموشاف 


الموشافيم » سنستعرض اوضاع الموشافيم التي انشئت في 
الفتر3 ما تین ۱۹۵۰۰۱۹6۸ ٠.‏ ويمكن تقسیم هذه القرى الى 
فثات ثلاث : اعتبرت القری التي تتوافر فیها ارض واسعة 
ومياه وافرة اتی تحير اقرا رة لحوادث الحصدود ؛ 
اعتبرت قرى تتمتع بظروف « جيدة جدا » . اما قرى الفئة 
ی بعوزنها ارس ناقية فقط دون مار ۲ 
وضع استراتيجي جيد فاعتبرت ظروفها « متوسطة » ٠‏ وفي 
الوشافیم التي كانت فیها ارض ضيقة الر قعة مع غیاب الاء 
والعو امل ار اتية الاخری» فقد اعتبرت ظرو فها «سیئةحدا». 
اثبتت دراسة اجريت لهذا الفرض ان حوالي نضف 
الوشافیم لا يمتلك الظروف الناسبة للاستیطان » وان 
الظروف التي نشأ فیها ربع الوشافيم تعتبر « سيئة جدا » ) 
وان الصعوبات التي واجهتها الموشافيم في منطقة القدس 
والجليل في الفترة ما بين ۱۹۵۱-۱۹۸ تبیتن ان هناك الآن 
بعض الوشافیم التي تزيد اعمارها عن ثماني سنوات والتي 
لم تصل بعد مرحلة النمو التوسطة بسبب نقص الموارد 
الطبيعية .۰ ومن الفروض ؛ نظريا » ان تکون مساحة کل 
مزرعة في الوشاف عشرین دونما على الاقل بالاضافة الى 
مساحة تتراوح بین ۰ - ۸۰ دونما تشتعمل کمرعی . لکن 
الواقع هو ان مساحة الزرعة لم تتجاوز خمسة عشر دونما 
في احسن الاحوال وان دخلھنا لم صل الى ۳٥‏ ليرة 
اسرائيلية كما كان متو قعا وانما ۲۰۰۰ ليرة اسرائيلية ( حسنب 
اسعار ۱۹۵۸ ) (0):. 3 
(۱) وانتروب ٤‏ دوف وليسيتاك : »۰ :موشیه:».« ظروف 
الوشاف الجدید » في کتاب التخطيط الزراعي والجنمع 
" الريفي في اسرائیل . اصدار منظمة الاونیسکو ٠‏ بلجيكه: 
مطبعة القدیس اوغسطین ٤‏ ۱۹۱6 » ص ۱۰۲ . 


الموشاف ۱۳۹ 


اما الصعوبة الاقتصادیة الرئيسية الاخرى التي كان 
على المستوطنين ان يواجهوها فهي التغيرات في الطلب على 
المنتوجات الزراعية . كان التخطيط الزراعي في اسرائيل في 
اوائل الخمسينات مستندا الى تقييم غير واقعي لاحوال 
السوق القادمة . كانت مزارع الخضار والدواجن والالبان 

هي الفروع التقليدية للمزارع في الموشافيم قبل قیاماسرائیل 
وقد نمت هذه الفروع في القرى الجديدة بنسبة اعلی بکثیر 
مما تسمح به الزيادة في الطلب . وقد نتج عن ذلك انبقیت 
احزاء من المحاصيل دون‌تسویق مما سبب خسارة للمزارعين . 


واخیرا فان نه نقص الخبرة والمال قد انعكس على المساكن 
التي اعطيت للمستوطنين . وقد اشتملت عملية بناء المساكن 
في الموشافيم الجديدة على ثلاث فثات : 


الفئة « أ » وهي الدرجة الدنيا وتشتمل على مساکن 
صغيرة جدا تبلغ مساحتها ٠‏ مترا مربعا . 


الفئة « ب » وتشتمل على ادخال بعض التحسينات 
گلی مساكن الفئة الاولى وزيادة حجمھا ۰ 


الفلة « ج » وهي الفئة الافضل . 


وظهر e‏ توزيع هذه الفئات الثلاث حسب 


الستعمرات التي انشئت في العام ۱۹۵۹ . كما ظهر هذا 
الجدول بوضوح النسبة المرتفعة للمساكن التي تعتبر الآن غير 
مناسبة . ومن الجدير بالملاحظة » البطء الشديد في بناء 
اغلبية الساکن في المرحلة الاولى . ذلك انه على عکس‌الطر بقة 
عة حالتا .والتي عقضي بتقدن منازل كاملة وجاهرة 
للمستوطتين في الوشاف الجدید » كانت الطريقة السابقة 
احمل على فترة طويلة من الاقامة المؤأقتة: . فكان علی‌الهاجر 


الوشاف ۱۳۱ 


الجدید ان یعیش ٤‏ طيلة السنة الاولی وفي بعض الاحیان 
سنة ثانية کذلك » في الخیام او في الاکواخ » بینما هو یقوم 
بنفسه ببناء الوشاف الجدید . وقد كان لهذا الاسلوب فائدة 
واحدة هي تأمين العمل للمستوطنین‌الجدد » ولکنه کان یشکو 
من علة رئيسية : فقد كان نوع البناء » في هذه الحالة > 
كنا لان البداة غير مخعصين وهذا لدی الى بی © 
معيشية غير مربحة فیما بعد » كما ان هذا الاسلوب قد اضاع 
وقتا کان يمكن ان يستفيد منه الستوطنون في التدريب على 
الاعمال الزراعية . 


ر2) ہی 


جح متس و کر e‏ 


ررض ) سی 


r 


وقد تحمت من اطا فى التقطیط زس ص 7د 
آثار كبيرة في عقلية المستوطنين الجدد وفي تكيفهم مع الحياة 
الجديدة للموشاف . وقد صادف وقوع المصاعب هذه ( ازمة 
اوق دالتمویل )في الرقت النی. كان فيه الستوطتوین 
الجدد قد بداوا بکتسبون بشکل‌جید العمل الزراعي واصبحوا 
ادرين على موناجهة التکسات و الات » 


م شن ا ہا 


2 
۱٢۴۳) 


اما الطريقة السابقة في اعطاء الاموال الى سكانالموشاف 
الجديد كلما تيسرت كما كان الحال قبل ۱۹۲۸ ء فلم تعد 
صالحة » ذلك ان الدخل الناتج عن الزارع الزروعة جزئيا 
لم يكن كافيا وبالتالي كان من الضروري للمستوطنين ان 
اقترا غن مصدر اسافي: للدخل . وکثیرا ما کان بوجد :هذا 
الصدر في القری الجاورة او في مشازيع الاشغال العامة 
الحكومية . كانت نتيجة هذا الوضع ان المزارعين » بالرغم من 
قلةالاجور سے E Ges‏ في العمل الاضافي والتي 
كانت تصل الى 1٥‏ بر من الاجر الذي قد بحصلون عليه في 
الزراعة » بداوا بفضلون هذا النؤع من الکسب وبدات همتهم 
للزراعة تفتر وحماستهم تخف . اما بالنسبة للذین لم تتاثر 
روحهم العنوية » فقد بدأوا سحئون عن عمل في المدينة , 


صم ےپ ۱۳۳۳۲ ۱ 
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٣(ئ)‏ ۳۰۰ا 


۱۳۲ ا لملوشاف 


و في کلتا الحالتین» فقد ادى هذا الوضع الى مشاکل رئيسية 
و هامة بعيدة الدی . 

وبالاضافة الى التأثير الاقتصادي للابتعاد عن العمل 
الزراعي والرغبة في العمل غير الزراعي » فهناك تأثير كبير 
وبالغ الخطورة على الموشاف كوحدة سياسية واجتماعية . 
ويعطى تاريخ موشاف « تعنا ) مثلا حيا على ذلك : قدم سکان 
هذا الموشاف من ایران ٤‏ ومن مدینة شيراز بالتحديد . وكان 
معظمهم تجارا ولم بكن لدبهم الیل للعمل الزراعي . وقب( 
مجیئھم لم بعطوا فكرة عن القرية وعن العمل الزراعي ٤‏ « بل 
كانوا مأخوذين بالدعایة الصهيونية وما تصور به اسرائیل من 
صور غير حقيقية » (۲) . وبالقابل فقد كان هؤلاء الستوطنون 
ہمتلکون امكانات مالية معينة وكانوا متعلمين تعليما حیدا۱ ؛ 
وبالتالي كانوا بشكلون وحدة اجتماعية متجانسة . 


وبالرغم مما كان بحب أن کون لهذه المعطيات من تأثير 
ايجايي ساعد على الاسراع في الاندماج الاجتماعي في حياة 
الموشاف > فان الراحل الاولى للاستيطان كانت سيئة للغابة. 
فقد قدم للمستوطنين اكواخ من تنك حارة وخانقة فيالصيف 
وباردة تتسرب منها المياه في الشتاء . وقد عاشوا في هذه 
الاکواخ مدة سنتین ( ۱۹۵۰ = ۱۹۵۲ ) . وکانت الواصلات 
لله ی ی ا ات مل کت 
قوساامعن الطزف. الز تیسية 6 لم ت 
الطرسق العام ٠.‏ وکانت النتيجة أنه كان على المزارعين ان 
بحملوا الواد التموشية ریما في ذلك الخبز والاء - مسافة 
قد تصل الى ثلائة امیال حتی بمکنهم الوصول الى طريق 
صالح لاستعمال الالیات . كان هناك تأخیر في انشاءات‌الباه. 


(9) الصدر نفسه » ص ۱۰ ۰ 


تشق الطریق المؤدية الى" 


الوشاف ۱۳۳ 
اما الطرق الداخلية » والکهرباء » والهاتف » فلم تنشأ الا 
موخرا ۰ وکانت جميع منازل هذا الوشاف من الفثة الثانية 
وی وکانت خر متاس وغير کافيفده افلقد كان کل ے 
بحاجة الى غر فةثالثة ولکن السلطات لم تمنح ذلك الا للعائلات 
الكبيرة ٭ وقد كان توزیع ال ۷۱ بیتا في موشاف ( تعنا ) على 
النحو التالي : 
٦‏ بیتا بشتمل کل بيت على عائلة تتکون من 6١‏ افراد . 
٦‏ بيتا بشتمل کل بيت على عائلة تتکون من ۷-۵ افراد . 
۸ بيتا بشتمل کل بيت على عائلة تتکون من ۱۱-۸ فردا . 
وکانت هذه البیوت موزعة من حيث الححم على النحو 
التالي ٠‏ 
بیتا بشعمل کل بیت علق ثلاث عرف 4 
۹ بیتا بشتمل کل بيت على غر فتين 
5 بیوت شتمل کل بيت على غر فة واحدة )٤‏ . 
في هذا الجو بمکن فهم مشكلة تسویق البضائم . ففي 
الو قت الذي كان على الزارعین ان يبدأوا بالانتاج الزراعي 
( ۱۹۵۲ ) » کانوا قد عانوا ما فيه الكفابة من الضاشات 
والکبت وتو"لد لدیهم شعور بالفربة عن الوشاف . 
عن ذلك ان غادرت الوشاف خمس عائلات وعاش 


و قد نحم 
الباقون 
في قلق مستمر ۰ في العام ۱۹۰۲ وضع تخطیط لاقتصاد 
تحاف » وقد اقتضی ذلك التخطيظ ان تشون الور تة 
مختلطة بين الزراعة وتربية الدواحن ء ولهذا فقد خصصت 
الدونمات الاولی الروية لکل عائلة لزراعة الخضروات بشکل 


(6) الصدر نفسه » ص ۱۰۵ ۰ 


۱۳ الموشاف 


مکثف ٤‏ ورشما ينمو عشب الراعي ٤‏ توزع الابقار الحلوب , 
وقد نی ان سکان هذه القرية قد استتمروا في الستتهالاو۱۱ 
ما قیمته ..ه لرة اسرائيلية في کل مزرعة » وانهم انفقوا 
بومیا اربعة اضعاف الاجرة اليومية ٤‏ وحين جمعت الفلال لم 
تغط النفقات (ه) ۰ ویعود ذلك الى الاسباب التالية : 

. عدم الهارة الزراعية‎ ١ 

۲ - ان القطيع الصغير لیس مربحا كالقطيع الکبیر . 

واقد. كان للاتخفاض الشندید. فى الاسغار اک ااا 
على القرویین في هذا الوشاف خاصة وان الحکومة لم تسهم 
في التعويض عنهم اطلاقا . ما ان بدأت الازمة حتی اخذت 
دائرة الاستیطان تشرح الو قف وتضع خطة جدیدة تقضي بأن 
تزرع قرى الوشاف الحبوب الصناعية ولیس الحبوب 
الاستهلاكية . ولکن انخفاض الاسعار في هذه الفترة الحرجة 
كان له تأثیر فعتال على نمو القرية من حيث الزراعة والتماسك 
والکم الذاتي . وادی ذلك بائنتي عقر عاللة اخسری الى 
مفادرة موضاف اتا[ . امنا آلذین استتمروا فى البقاء فقن 
فقدوا الامل بالزراعة وبالوعود الحكومية الرسمية الى درجة 
انهم طلبوا من دائرة الاستیطان التابمسة للوكالة اليهودبة ان 
تجري الترتیبات‌مم الوشافیم القديمة الجاورة لوشاف (تعنا) 
لتتولى زراعة ارض الوشاف بینما بقوم سکانه بالعمسل في 
ارضهم باحر بدلا من آن یکوئوا مالكي الادض > .وقد ر فضت 


داثرة الاستیطان هذا الاقتراح لا بحمله من معان خطيرة توثر ۱ 


على نمو حركة الهجرة والاستعمار الصهیونیین في فلسطین 
الحتلة . وهنا بدات اغلبية الستوطنین في الوشاف بالبحث 
عن عمل في الخارج . وقد بذلت جهود حثيثة لتأمين عمل 


(ه) الصدر نفسه ٤‏ ص 1.۵ ۰ 


ا شاف ۱۳۵ 


7 رمتنظر ‏ لفرد: وانحد على الاقل من كل عاللة ۶ ریسا ان 
معظم العائلات كانت تضم فردا واحدا قادرا على العمل ٤‏ فان 
هذه الطريقة كانت توّدي الى تجاهل كامل للمررعة . وحتى 
العائلات التي كان بامكانها مواصلة العمل في الزراعة » لم تكن 
ترغب في ذلك . وقد استمر هذا الوضع حتى العام ۱۹۵۹ 
1 ود درون اکن سین ست ستوات عل الشكلة 1 -۔ 
بالرغم من تفیئر نمط الزراعة وتقديم الاموال اللازمة . في 
العام ۱۹۵۹ © العام الذي اجریت فیه الدراسة علی موشاف 
( تعنا ) ٤‏ كان الستوطنون بتأرجحون بين عدم الرغية في 
الاستثمار ٤‏ وبين قبول قروض التنمية وبالتالي تکریس 
اوقاتهم كلها للعمل في الزراعة . وهكذا اثبتت هذه الدراسة 
ان اغلبية ارباب العائلات » باستثناء عشرين منهم ؛ لم تكن 
تتماطی العمل الزراعي . الجدول العاشر تبن ذلك () : 


جدول رقم ب ۱۰ - 
درجة نمو الزارع في موشاف تعنا ( 1569 ) 


درجة نمو الزارع 


عدد الزارع عدد الافراد 
في الخضارج 


مزارع مزروعة وفقا للخطة 

مزارع دواجن بعتنی بها ولكنها 
في طريق التصفية 
ارض‌مزروعةجزئیا (۱/۲ الى ۲/۳) 
ارض مهملة او نصف مزروعة 


الجموع 


(5) المصدر نفسه » ص ١٠۱۰ء‏ 


۱۳۹ الموشاف 


وهناله ظاهرةاخرى من مظاهر التأخر في هذا الوشاف. 
فالرغم من ان الستوطنین قد قدموا افرادا غير منظمین 
فقد استطاعوا بسرعة ان بفرزوا من بين صفوفهم قيادة 
للموشاف . لکن سوء الظروف الادية افقد الوشاف الفا 
الشترل الذي کان بربط بين الستوطنین . ولم بعد هثالا من 
برغب في ادارة الوشاف او العمل في مو سساته العامة . 
رلدلك كان امين عام الوشاف » اي السوّول الاول عضه 4 
موظفا رسمیا من خارج الوشاف . 


وق وسیفت. هذه الحالة نی معطم الوشافين الجدیدا 
بدرجات متفاوتة تتراوح بين ردود فعل اقوی واشد مما 
حری في موشاف ( تعنا ) وادت الى مفادرة اعداد كبيرة من 
الستوطنین للموشافيم » وبين فری لم تفقد ایمانها بالزراعة 
ل قرافي متظيمها الاجتمامن وا فتصاهی بالرغم من الازمة 
وه وقیما بل عرض لحالة و عا من هدا الطر از د 


و هو 


موشاف ( بیون ) . 


أعظي مذا الوشاف متذ البدابة سے التسهیلاث 


اللازمة » فالاء كان موحودا بشکل كاف ٤‏ والاموال الخصصة 


ا "رصدت » والساکن والعدات الاخری كانت فى هذا 
0ف افصل مها فى جم الوشافيم الجدیدة . اکن 
ازمة تسوق‌النتحات الزراعية ادت الى ان غالبية الستوطنین 
تو قفوا عن استشمار اموالهم في الزراعة وبداوا ببحثون جن 
عمل في الخارج . وبما ان قسما متهم آنهی الدراسة الثانوبة 
بالاضافة الی امتلاك شيء من الهارة الزراعية » فان العمل 
الذي وجدوه في الشاریم الدنية او الر بفية الجاورة كان عملا 
ا کا ورا 


وقد قامت دائرة الاستيطان بالتصرف بسرعة ازاء هذا 


الوشاف ۱۳۷ 


الوضع على عکس ما حصل بالنسبة لوشاف (تعنا) » فقدمت 
للقربة مجموعة من اشجار الحمضیات الناضجهة بدلا من 
الشتلات الصغيرة التي كانت قد زرعت في مزارع القر بة . 
وكان متوقعا ان تعوض هذه الخطوة خسارة المزارعين ٤‏ وان 
تقدم لهم ابرادا سربعا وثابتا » وان تخلق لديهم بالتاليانطباعا 
ومو قفا افضل من العمل الزراعي . ولكن هذه الخطوة » .في 
الواقع » لم تود الى هذه النتائج ولم تعکس الواقع القائم . 
فالستوطنون لم بغادروا ولم يتركوا اعمالهم ووظائفهم خارج 
الوشاف »> وبدلا من ان تكون اشجار الحمضيات الناضجة 
ككرا مساعدا للمرازمين لیهتموا اکشضر بتنمية القطاعات 
الزراعية الاخری في القرية ٤‏ بینما بجنون دخلا ثابتا وجيدا 
من الحمضیات » اصبحت اشحار الحمضیات هذه هي العمل 
الرئيسي وقالبا الوحيد في الوشاف لانه الاسمل . فقام بعض 
الزارعین بالاهتمام بالحمضیات وحدها واهمال باقي الارض 
وتركها غير مزروعة اطلاقا » بینما قام مزارعون اخرون 
باستصلاح اراض جديدة بالاضافة الى القطعة المزروعة 
بالحمضيات ؛ ولكن لیس على اساس التخطيط الموضوع من 
قبل سلطات الاستيطان والقائم على اساس الزراعة الختلطة » 
بل عمدوا الى نوسيع المساحة المزروعة بالحمضيات . وهكذا 
فان الوضع الحالي‌في موشاف ( بيون ) هو على النحو التالي: 
ان الریع الرئيسي ,في القریة هو من اشجار الحمضيات » 
وبأتي بعد ذلك الدخل الوارد من العمل ا اجور ( خارج القرية 
في الغالباو في القریة نفسها ) بينما تشغل القطاعات‌الاخری 
اة صفيرة جدا من دخل الاعضاء . ویتوزع دخل الوشاف 
في العام ۱۹۵۹/۱۹۵۸ على النحو التالي (۷) : 

بلغ الدخل الاجمالي لجمیم العائلات ۲۷٥٥۸۳‏ ليرة 


3 اسر ت ١ض‏ لا مات ۸> 


۱۳۸ الموشاف 


اسرائيلية . بلغ مردود الزراعة من اصل هذا البلغ .۵ .+ 
لرة ( ۲۳۷ بز من الدخل العام ) وهي نسبة ضئيلة بالنسبة 
لقريةزراعية. وبلغ ايراد العمل في‌الخارج ۹۹۰۳۳ ( ۷ ر٥٣‏ / 
من الدخل العام ) وهي نسبة عالية بالنسبة لقرية بفترض 
فيها ان يركز اعضاؤها کل جهودهم على العمل في مزارعهم 
وبدون اجر . وبلغ ايراد اشجار الحمضيات ۱۱۲۵۰۰ ليرة 
اسرائيلية (٦٦ر.)‏ / من الدخل العام ) . 


ان تركيب الموشاف بتطلب انماطا معينة من البشر 
تناسب التخطيط الا قتصادي والاحتماعي امو ضوع له . ومع 
ذلك فان محموعات الهاحرین ٤‏ الذین لم یتم اختیار هم علی 
اساس السن او الصحة او حجم العائلة » تطرح ترکیبات 
سكانية تختلف کثیرا عن تلك الطلوبة بموحب التخطرط 
الاصلي . وسترى فيما بلي كيف ان النماذج السكانية 


المختلفة تؤدي الى طاقات بشرية مختلفة ٤‏ وتقرر بالتالي نوع 
الدور الذي سيقوم به المستوطن . 


ان هدف اقتصاد الوشاف هو العمل على تأمين حاجات 
العائلة الزراعية بمستوى بتناسب مع مستوى المجتمع دون 
اللجوء الى عمل اضافي ودون الاستعانة بعمل مأجور من 
الخارج اذا وصل الى مرحلة متقدمة من التثمير والانتاج . 
ولتحقيق هذا الهدف ٤‏ وضع لكل نوع من انواع الزارع‌برنامج 
عمل مخطط على النحو التالي : 4.5 ايام عمل للمزارع 
المختصة بالالبان ؛ و ۳۱۷ یوما للمزارع التي تزرع حبوبا 
صناعية ٤‏ و ۲۱۱ يوم عمل لزارع الحمضيات (۸) . 


وسنختار لاغراض تحليلنا » المزارع الختصة بزراعة 


(۸) الصدر نفسه ٤‏ ص ۱۰۸ . 


الموشاف ۹ 


ولهذا الاختيار صفة عامة تشمل النوعین 
خرن من المزارع للسبہین التالیین : 

أ ان متطليات الانواع المختلفة تتبع النظام نفسه في 
مراحل نمو متشابهة . 

ب - بالرغم من وجود فروقات كثيرة في تفاصيل 
تقسيم العمل في كل نوع من انواع المزارع على الشهور 


الحبوب الصناعية . 


" والفصول » فان الزابا العريضة متشابهة . 


وهكذا فان النموذج الذي اخترناه ٤‏ وهو مزرعة 
الحبوب الصناعية ٤‏ بحتاج الى ۷ يوم عمل في الستة غ6 
اي سنة عمل وثلث السئة ( على اعتبار ان سنة العمل توازي 
۲ یوما ) . وتوزع هذه الابام بدرجات متفاونة خلال‌السنة 
حسب اختلاف الفصول ومواسم الزراعة والري والقطف . 
ففي اشهر الازدحام الستة الاولی بحتاج الز ارع من /۱ ۲۰ 
الى ۱/۲ 17 يوم عمل في الشهر » وفي الاشهر الثلائة العادية 
(نیسان» تشم بن الاول» کانون‌الاولاي ابریل»اکتوبر»دسمیر) 
ل ٢٢‏ الى ٣۸‏ ہوم عمل ٤‏ بینما بحتاج فقط من /۰۱ الى 
۸ بوم عمل في فصل الشتاء . وهذا التوزيع يدل على 
ان هذا العمل بحتاج في حده الادنى الى اقل من عامل في 
الشهر وفي حده الاعلی الى اعاملين. ۔ ویمکن تق هذا 
العمل عادة بين افراد العائلة نفسها » خاصة وان العمل الذي 
لا بتطلب جهدا جسدیا کبیرا » بامکان صفار السن نسبيا 
القيام به ٤‏ وهو يساوي ثلث مجموع العمل بالرغم من ان 
الكفاءات الهنية المطلوبة تخفف في الواقع من امكانات تشغيل 
اد ٠‏ 


اڑا المصدر نفسه ٤‏ ص ۱۰۸ ۰ 


الموشاف 


رلنظر الا في مد المسستولكين الد سکن. للدرر ۴ 
الواحدة أن غرم + سی ان ذكرنا ان الال الا 
رض للمررعة الواححدة نساری مب رة رانا 
( وذلك بعد حسم مدفوعات القروض على اساس ۱۹۰۸/ 
145 )+ ومن اصل ۲ ليرة اکر اة زمی ةاد 
الراحة سر دخل الروعة ۶ صرف الف رت “الو اعت 11۲ ل" 
اة [ اي ٠٤۸‏ زر سن اصل: اکالی التفقات:) 
الطعام والتدخين والشروبات ٤‏ وبصرف )۱۵ ليرة اسرائيلية 
(اي ۱٩‏ /) على اللباس والاحذية وما شابه من السلع و ۳۹۷ 
ليرة اسرائيلية ۱ اي ۲د۱؟ ‏ ) على السلع الاخری (۸۰ 


»© على 


وبما ان مستوی المعيشة منخفض نسبيا في الریف 
الاسرائيلي ٤‏ وعلى اساس ان حجم العائلة يساوي ) افراد ؛ 
فان هذا الدخل ( ۳٥٣٣‏ ل. ) بعتبر معقولا . ولكن هذا یعنی 


ضمنیا ان عدد افراد العائلة تچب أن لا يزيد » كما كان الحال 
في الوشافيم القديمة » عن اربعة » وان حصلت الزبادة فان 
الدخل لن ر 


بحقق مستوی العيشة الفترض بموجب التخطیط 
الوضوع هذا اذا امكن الوصول اصلا الى هذا الدخل . 
ويمكتنا الآن .ان تمر هذا التوع من آلزارخ کتساس را 
لنبيتن درحة التوازن بين عدد افراد كل عائلة وحاحتها 
الاستهلاكية. وسنرمز الى الطاقة البشربة للعائلة بالحرف «ا» 
(ويشمل ذلك اعمار افراد العائلة وعددهم » وهذان العنصران 
بقرران حجم العائلة والتركيب الفيزيولوجي والحالة الصحية 
لافراد الغائلة. ۰ وهذان العنصران الاخران يقروان بدورهسا 
نوعية العائلة ) . وسنرمز الى الحاحات الاستهلاكية للعائلة 


(۱۰) وایتر » ر. طریقتنا في الزراعة والاستیطان٠‏ تل‌ابیب: 
۱۹۸+ عن ۳ ۸ 


۱ 


الوشناف ۱1۱ 
بالحرف « ب » ( وتقاس الحاجات الاستهلاكية بعدد افراد 
گائلة وبمستوی الاستهلالد لکل شخص من هؤلاء ) ۰ هنال 
خمسة نماذج .یمکن ان تعطینا صورة واضحة عن مستوی 
آلتوازن بين عدد افراد العائلة وبين حاجانها الاستهلاكية في 
وا شافیم. .. 


النموذج الأول : وهو العائلةالنتجة کلیا والتي لا تشتمل 
على اطفال. في هذا النموذج تقل الحاجات الاستهلاكية «ب» 
عن مستوی الدخل الاساس « س » وذلك عبر علاقة أ > ب 
( اي 1 اکبر من ب ) ۰ ومن الواضح ان هذه الحالة هي حالة 
هامشية انتقالية . ولکنها في الوقت نفسه شکل مثالي في 
مرحلة النمو وتکوین راس الال ٠‏ وبما ان استیطان مثل هذه 
العائلة هو نتاج اختیار واستعداد مسبقین » فانها توجد عادة 
في العائلات المؤسسة حدیثا ( ومذه الحالة نادرة جدا بين 
الستوطنین من الهاجرین ) 


النموذج الثاني : وهو النمو ذج الغربي التو ازن اي 
إلى بحتق تواژتابین ۱۰ و «ب » بشکل عام دوک تا 
العائلات في هذا النموذج صغيرة احمالا وقادرة على الاستفادة 
الكاملة من مختلف عناصر الانتاج المتوافرة لدبها بحيث تؤمن 
دخلا كافيا للفرد دون عمل اضافي ودون بطالة . 


النموذج الثالت : وهو النموذج الغربي غير التوازن» اي 
الذي‌بماني نقصا کبیرا في‌عدد افراد كل عائلة بحيث لا يمكنها 
ذلك من تام عیشها پزاسطة الزراعة نالرغم فشن ان عندد 
المستهلكين في العائلة محدود ابضا . وهکذا تتولد حالة تکون 
ہا ! < ب(ای ١‏ اقل‌من‌ب)» ای ان الطاقة الانتاجیة‌تکون 
اقل من متطلبات الزراعة التجاربة الناجحة في اغلب الاحیان 


7ھ خلت ا على صلی کل کاہل ورين الحاو 


الموشاف 


ولننظر الان في عدد المستهلكين الذين یمکن للمررعة 
الواحدة ان تعيلهم . سبق ان ذکرنا ان الدخل السنوي 
الغترض للمزرعة الواحدة اوي ۲۵۰۰ ليرة اسرائيلية 
( وذلك بعد حسم مدفوعات القروض على اساس ۸۱۹۰۸ 
۹ ) . ومن اصل ۹٦٦‏ لرة اسرائيلية » وهي حصة الفرد 
الواحد من دخل الزرعة » تصرف الفرد الواحد ۱۲] ال 
اسرائيلية ( اي ۸ر۲؟ ‏ من اصل اجمالي النفقات ) » على 
الطعام والتدخین والشروبات ٤‏ ویصرف ۱۵۲ ليرة اسرائيلية 
(اي ٦١‏ /) على اللباس والاحذية وما شابه من السلع و ۳۹۷ 
ليرة اسرائيلية ( اي ۲د۱؟ / ) على السلع الاخری )۱١(‏ . 

وہما ان مستوی العيشة منخفض نسبيا في الرنف 
الاسرائيلي » وعلی اساس ان حجم العائلة ساوی ؟ افراد » 
فان هذا الدخل ( ۲۵۰۰ ل. ) عتبر معقولا . ولکن هذا بعنی 


ضمنیا ان عدد افراد العائلة بجب أن لا بزید » كما كان الحال 
في الوشافيم القديمة » عن اربعة » وان حصلت الزيادة فان 
الدخل لن بحقق مستوی العيشة الفترض بموجب التخطيط 
الوضوع هذا اذا امکن الوصول اصلا الى هذا الدخل . 


ویمکٹنا الآن ان نعتبر هذا النوع من الزارع كأساس (س) 
لنبيئن درحة التوازن بین عدد افراد كل عائلة وحاجتها 
الاستهلاكية. وسنرمز الى الطاقة الیش بة للعائلة بالحر ف «أ» 
(ویشمل ذلك اعمار افراد العائلة وعددهم ٤‏ وهذان العنصران 
بقرران حجم العائلة والتركيب الفيزيولوجي والحالة الصحية 
لافراد العائلة ۰ وهذان العنصران الاخیران شرران بدورهما 
نوعية العائلة ) ۰ وسنرمز الى الحاحات الاستهلاكية للعائلة 


٤‏ ر. طریقتنا في الزراعة والاستیطان. تل‌ابیب: 
4 ص ۲ ۰ 
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الوشاف ۱1۱ 


بالحر ف « ب » ( وتقاس الحاجات الاستهلاكية بعدد افر اد 
العائلة وبمستوى الاستهلاك لكل شخص من هو لاء ) "هنال 
خيسة نماذج ,یمکن. ان تمطینا صورة واضحة عن مستوی 
التوازن بين عدد افراد العائلة وبين حاحاتها الاستهلاكية في 
الو شافیم . 


النموذج الاول : وهو العائلةالمنتجة كليا والتي لا تشتمل 
على اطفال. في هذا النموذج تقل الحاجات الاستهلاكية «ب» 
عن مستوی الدخل الاساس « س » وذلك عبر علاقة > ب 
(اي أاكبر من ب ) 5 ومن الواضح ان هذه الحالة هي حالة 
هامشية انتقالية . ولكنها في الوقت نفسه شكل مثالي في 
مرحلة النمو وتكوين راس الال . وبما ان استيطان مثل هذه 
العائلة هو نتاج اختيار واستعداد مسبقين » فانها توحد عادة 
فى العائلات المؤسسة حدیثا ( وهذه الحالة نادرة جدا بين 
المستوطنين من المهاجرين ) 


النموذج الثاني : وهو النموذج الغربي التوازن 4 اي 
الذي بحقق توازنا بين )1١(‏ و« ب » بشكل عام . وتكون 
العائلات في هذا النموذج صغيرة احمالا وقادرة على الاستفادة 
الكاملة من مختلف عناصر الانتاج المتوافرة لديها بحيث تؤمن 
دخلا كافيا للفرد دون عمل اضافي ودون بطالة . 


النموذج الثالث : وهو النموذج الغربي غير المتوازن» اي 
الذييعاني نقصا كبيرا فيعدد افراد كل عائلة بحيث لا یمکتنها 
ذلك من تأمين عيشها بواسطة الزراعة بالرغم من أن عدد 
الستهلكين قى العائلة محدود ایضا . وهکذا تتولد حالة تکون 
نیا ! < ب(اي ا اقل‌من‌ب)؛ اي ان الطاقة الانتاجیة‌تکون 
اقل من متطلبات الزراعة التجارية الناجحة في اغلب الاحیان 
سواء مرحلیا او على مدى جيل كامل ٠‏ 


ويبيتن الحدول 


۱1 الوشاف 


الحادي عشر نسبة الاطفال في العائلات غير المتوازنة فى 
موشاف ( تعمون ) ومعظمها قدمت من اوروبه (۱۱) . ١‏ 

النموذج الرابع : وهو النموذج الشرقي غير المتوازن 
ابضا ولکن بسبب کون عدد افراد العائلة » اي طاقتھے 
الاستهلاكية » اکبر بكثير من مقدرتهم على احراز دخل معقول 
فان ۱ < ب كذلك . وهناك مثل بارز عن هذا النموذج فى 
موشاف ( شاليخيت ) وهي قربة زراعية تهتم بزراعة الخضار 
والحبوب الصناعية . وتمتاز هذه القربة بضخامة عدد العمال 
فيها وبعدم مقدرة انتاجها في الوقت نفسه على تلبية 
الحاجات الاستهلاكية العادية بسبب ضعف الطاقة الجسدية 
لهؤلاء العمال. فالتوزيع السكاني في العام ۱۹۵۸ فيموشاف 
شاليخيت كان على النحو التالي : ۱۹۳ شابا منهم ۸۵ من 
الذكور القادرين على العمل ( حتى سن ال مه ) و ۸۳ امراة 


من القادرات على العمل ( حتى سن ال ده كذلك ) و ۲۰ من 
المسئين ( اكثر من ده عاما ) ٤‏ وبالاضافة الى ھؤلاء كان فی 
العائلات ۲۵۸ فردا منهم ۳٣‏ فقط بين ۲۰-۱۳ سنة )۱١(‏ . 


وبالرغم من ان هذا الموشاف قد خرج في العام ۱۹۵۷ 
بمحصول وافر الا ان العمل في هذا النطاق كان فوق العادة 
وفوق ما تتحمله اجسام الرجال والنساء والاولاد ( من سن 
017 ؟١)‏ والمتقدمين في السن . والسبب في هذا الجهد 
مر المادي یمود الى ان ولا التاس عفن الاحسام وم رک( 
فى کثیر من الحالات ۰ قبالاضافة الی سوء التغذبة وال 
و فقر الدم والانواع الاخری من الامراض الزمنة » كان الاطفال 
یعانون كذلك من الاسهال والبثور والدمامل . وکانت النساء 


(۱۱) وابنترب وليستاك ؛ المصير السایق » ص ۱۱۰ . 
(۴): ای :فة ».طن 336 س1 
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۱ الموشاف 


برهقن بانجاب‌الاطفال ثم يعملن الى جانب الرجل في الحقل. 

ذا الوضع ادى الى حلقة مفرغة فالضعف بسبب الرض 
ولد الحاجة الى عمل اکثر وجهد اکثر ومذا بدوره ادى الى 
مريت من الازهاق: والرض © كما وان الامور قد ساءث ر 
سوء التفذية . كانت الوجبات تقدم على النحو التالي : 
الفطور ٤‏ وكان یڑکل في الحقول في الصيف وهو عبارة عن 
نصف رغيف وبيضة واحدة وفلفل حار ونندورتین. والغداء ؛ 
ویتناوله في الصيف ٠١‏ / من السكان وهم الذين لا یعملون 
في الحقول وبتکون من نصف رغيف » فلفل حار ٤‏ زیتون ؛ 
لبن > قهوة . والعشاء » وهو الوجبة الرئيسية ویتکون من 
حساء الفاصوليا والبطاطا ونصف رغیف والشاي . وكان 


الاطفال يتناولون طعامهم اثناء السنة الدراسية بموجب نظام 


الطعام المدرسي (ويساوي نصفما بحتاجه الطفل من طعام). 


اما في الصيف فكان علیهم أن يأكلوا مقل الکبار (05 . 


وباستمرار هذا الوضيع 6 یعود العسال الى بیوتمم 
منهكي القوی . وهذا بتطلب عددا اکبر من العمال لان العامل 
لا بستطیع ان بعطي کل طاقته الانتاجية ۰ وبالاضافة الى ما 
بعض افراد هذا الوشاف لهم مشاکل خاصة اکثر 
. فهناك شخص عمره هه سنة له زوحة وتسعةاطفال 
0 عن‌والدته » وشخص آخر عمره؟) سنة له زوجتان 
وثمانية اطفال » وشخص ثالث عمره .4 سنة وله زوحتان 
وثمانية اطفال ومريض بالسل 9) 
ان توزع السكان في النموذجين الثالث والرابع له 
تاثیرات سیئة على اقتصاد الرشاف ككل > فعدم مشاركة 


وہ 


(۱۲) المصدر نفسه » ص ۱۱۱ . 
(۱) الصدر نفسه . 


{o الوشاف‎ 


العائلات في التنظيم الاقتصادي المشترك في الموشاف يؤثر 
على الوضع المالي فيه وعلى مقدرته على تقدیم خدمات عامة . 
ذلك ان الموشاف ليست فيه انظمة واضحة لجمع الضرائب 
وكثيرا ما بمتنع بعض الافراد عن تسديد الرسوم المستحقة 
عليهم ٤‏ فاما ان تعمد هيئات الموشاف الى اقتطاع الرسوم من 
حصة ھؤلاء الافراد من ارباح القرية واما ان بودي ذلك » في 
غالب‌الاحیان» الى تعطيل بعض الخدمات العامة في الموشاف. 
ففي موشاف شاليخيت » على سبيل الثال » تعطلت 
الخدمات‌الطبية طيلة اربع سنوات لان بعض العائلات لم بدفع 
الرسوم المستحقة . والحل هنا هو اعادة توزيع الرسوم على 
العائلات التي تدفع والتي ٤‏ في اغلب الاحيان ؛ لا تكون قادرة 
على تحمل ابة زيادة في الرسوم . بلغت قيمة الرسوم على 
کل‌عائلة في العام ۱۹۵۸ » ۷٥٢‏ ر٦١‏ ليرة اسرائيلية فيالشهر. 
امتنعت تسع عائلات عن الدفع وتبلغ قيمة الرسوم المستحقة 
عليها ۷٥٢‏ ر١٥٥‏ ليرة اسرائيلية . فاذا ما اريد توزيع هذا 
البلغ على الاعضاء الآخرين » تزداد الرسوم المستحقة على كل 
عائلة ب ۷ہ۹ر١‏ ليرة في الشهر ( اي ۳1 / من مجموع 
الرسوم المستحقة عليها ) . هذا بالاضافة الى ان التزامات 
القربة والضرائب الفردية يجب ان تزداد حتى بمكن اقامة 
صناديق مساعدة محلية لواجهة هذا الموقف الناجم عن عدم 
مقدرة بعض بعض العائلات على تسديد الرسوم الطلوبة وبسبیب 
عدم تمكن بعض الافراد من احراز الدخل المطلوب بالزراعة 
نراهم بقومون باعمال اخرى تعطيهم دخلا افضل او مكانة 
افضل . ویبیئن الجدول الثاني عشر العمال غير الزراعيين 
في موشاف شالیخیت (15) . 


(۱۵) الصدر نفسه ٤‏ ص ۱۱۲ ۰ 
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انوشاف ۱۷ 


وبالا ضاقة الی مز لی هتاك عدد من سکان الرشاف سملون 
یج القرية بیتهم سائق حارثه ( تراکنور ) ومراسلان في 
تل ابيب و ۲۰ فتاة عملن خادمات في احدی الدن الجاورة . 

النموذج الخامس : وهو شبیه بالنموذج الرابع من حيث 
ككانة عدد افراد للعائلة » ولکنه على قيضه بالنسية لصحة 
افراد العائلة وبالتالي فان طاقته البشرية القادرة على العمل 
یکفاءة اكبر من تلك التي للتموذج الرابع . وهكذا قان ب 
هذا النموذيرواقد تكون 1 > ب في بعش الحالات . ولف 
سم بمو جب هذا التموذي ستخلال تر کیب اتمان من خاثلات 
موشاف بدعی ( زيمريا ) . ويبيئن الجدول الثالث عشر توزيع 
الاعمار فى هذه العائلات (۱۱) . 


هذا وقد استطاعت هذه العائلات ان تحقق دخلا حسنا 
اوجد حالة من التوازن قريبة من تلك في النموذج الثاني ٠‏ بلغ 
دخل‌العائلة الشهري‌في النموذ,‌الخامس ۲۷ ليرة اران 
وفي الثاني ٦ر‏ .ه ليرة » وفي الرابع ۹۵ر.۲ له 

بالاضافة الى آلوارد الادية والبشرية » فان نجاح ؤاد 
التعاونية بعتمد على مدی القدرة التي بتمتع بها افراد الوشاف 
على تسيير الزرعة فنیا واقتصادیا وتجاريا ومالیا واداریا . 
د واجهت. الوشاقيم مشسائل حادة في فلا السليل ؛ 
تار حجر هذه الشتاکل ستیکون می‌الفید ان نذکر العلومات 
والقدرات الضرورية لنجاح اي موشاف : 

۱ - الهارة الزراعية : وتشمل هذه الفئة مختلف انواع 
المهارات الضر وربة لنجاح الزراعة . وهنا بجحب التفریق بين 
نوعين من العلومات : 


((۱) الصدر نفسه ٤‏ ص ۱۱۳ ۰ 
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الوشاف ۹ 


أ مهارات بدوية وميكانيكية کالحرانة والتعشيب 
واستعمال الر نش » والاعتناء بالدواجن واستعمال وصيانة 
المعدات الميكانيكية . 


ب ت الالام بالاسس العلمية في الزراعة : ركيب التربة 
الجيولو جي والكيماوي» التنمية البیولوجية للنباتات والدواجن 
وامراضها . ان هذه العرفة النظرية ضرورية لفهم وتطبيق 
التادیء الختلفة الي تقزر سلامة القرارات الزراعية وتشکل 
اساسا للکثر من النشاطات الزراعية کاستعمال الاسمدة 
الطبيعية والعيماوية وتحضیر ماکولات الدواجن ومکافحة 
اة دالاشراف على الف .+ 

۲ الهارة الاقتصادیة والتحارية : ویقصد بها المقدرة 
گا تقدیر امكائية نوغ معين من الحبوب على اریم علی ضوء 
ظروف سو قية معينة في وقت معیتن وعلی اساس احتمالات 
تقلب الاسمار قي الستقبل. هذه القدرة على التقریر والعمل 
بمرونة في ظروف متفيترة هامة جدا في زراعة الحبسوب 
الصناعية وفي تربية الدواجن والطیور حيث هناك احتمالات 
مستمرة للزيادة او للتقلیص او للالفاء . كل هذا بتطلب ایضا 
معر فة جيدة بتسویق النتوجات وبشراء بعض السلع الانتاجية 
ماد فا ال راخ + 


۳ - الهارة الالية والادارية : وتطلب هذه الهارة لرسم 
سياسة الوشاف الالية وللقيام ببعض الصفقات والالتزامات 
الحددة . وتشتمل على معالجة مختلف الشاکل الناجمة عن 
تراکم راس المالوتوزيعه بالنسبة للموارد والظرو ف‌والاستعمال 
الفستال . ضمن هذا الاطار تعد ميزانية الوشاف وميزانية کل 
عائلة في الوشاف وتوضع خطة الضرائب والترتیبات الخاصة 
پلتسلیف والتسدید . وتشمل الهارة الادارية في القحرية 


الوشاف ۱۹۹ 


أ مهارات بدوبة وميكانيكية كالحرانة والتعشیب 
واستعمال الر فش ؛ والاعتناء بالدواجن واستعمال وصيانة 
العدات المكانشكية . 


ب الالمام بالاسس العلمية في الزراعة : تركيب التربة 
الجيواوجي والكيماوي» التنمية البيولوجية للنباتات والدواجن 
وامراضها . ان هذه العرفة النظرية ضرورية لفهم وتطبيسق 
البادیء الختلفة التي تقرر سلامة القرارات الزراعية وتشكتل 
اساسا للکثیر من النشاطات الزراعية کاستعمال الاسمدة 
الطبيعية والکيماوية وتحضیر ماکولات الدواجن ومكافحة 
الاويئة والاشراف على الري . 

۲ - الهارة الاقتصادية والتجارية : ویقصد بها القدرة 
على تقدير امكانية نوع معين من الحبوب على الربح على ضوء 
ظروف سوقية معينة في وقت معیتن وعلى اساس احتمالات 
تقلب الاسعار في الستقبل . هذه المقدرة على التقرير والعمل 
اون ظروف متفيرة هامة جسدا في زراعة الحیسوب 
لكتافية وفی تربية الدواجن والطیور حیث هفاك احتمالاث 
مستمرة للزبادة او للتقلیص او للالفاء . کل هذا بتطلب ایضا 
معرفة جيدة بتسو یق النتوجات وبشراء بعض السلع الانتاجية 
اناد وطعام الِواجن : 
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٢‏ - المهارة المالية والادارية : وتطلب هذه المهارة لرسم 
تۃ الوشاف الالية .وللقيام ببعض الصفقات والالترامات 
العدة . وتشتمل على معالجة مختلف الشاکل الناجمة عن 
تراکم راس المالوتوزيعه بالشسبة للموارد والظرو ف‌والاستعمال 
ل حم هذا الاطاق:تعد سیزاتبة آلی‌هتاف وم اتھکل 
عائلة في الوشاف وتوضم خطة الضرائب والترتیبات الخاصة 
ل لبت والتسدید . وتشمل الهسارة الادارية في القسرية 


۰ ہی گی خمہہ مرج (fe‏ إلى) 


° جک کر ۱69۲ (۱) 
۰ ۲ خض ۳ (۱) 


N FF‏ ۱۱۴۱۳۹۶ و 


الموشاف 


ادارة مختلف انواع الخدمات وتنفيذ برامج البناء والتطوير 
والاشراف عليها . والذي بحصل عادة هو ان الموشافيم لا 
تستطيع ان تؤمن هذا النوع من الموظفين فتستخدم اناسا من 
الخارج . 

وكما سبقت الاشارة » لا يمتلك معظم المستوطنين الجدد 
في الموشافيم المؤسسة حديثا اي قدر من التدريب او الخبرة 
في المجال الزراعي . وسنتناول فيما يلي بالتحديد افتقار 
مجموعات المستوطنين الى العلومات والخبرة ودرجة تقدمها . 


يجب اولا وضع خط فاصل بین الانجاز الزراعي = الف 
على المستو بين العام والخاص ؛ وبين المجالات الاخرى . وقد 
تمکن العديد من الناس ان يتعلموا الهارات اليدونة والآلية 
خلال ستوات قللة . ولکن هذه الحالة لم تشمل سوی هذا 
الطراز من الهارات الستندة الى القدرة اليدوية العادية والی 
العمل التكراري بینما النشاطات الاخری تستند الى نظرية 
معينة والی تطبیق بعض القواعد غير الآلية وهذا بتطلب مقدرة 
على تحلیل الواقف الجديدة واستخدام الحسابات الدقيقة 
والتقییم العلمي . وهنا تبرز الفروقات بين الستوطنین حسب 
بلادهم الاصليةالتي هاجروا منها . وهنا بحتل البهود القادمون 
من اوروبه الرتبة الاولی وياتي بعدهم الیهود « الانتقالیون + 
اي الیهود الذین يحتلون الرتبة الوسط بين الغربيين والشر قیین 
والذین بتصفون بشيء من الرونة وغالبيتهم من بهود الیمن. 


ربدا نرئ ان الوشافيم التي بلفت مستوی اللضج والاکتمال» ۰ 


اي تلك التي وصلت الى مرحلة الانتاج الكامل » واستطاعت 
ان نتمم برامج الاستثمار الاساسية » وان تقيم حكومة ذاتية 
مستقلة وهذا يعني» تلقائیا 8 انسحاب جميع الدٴربین المقيمين 
في الوشاف » والبالغ عددها ۲6 قرية » بسكن في ۲۳ منها 
میاجرون من اصل اوروبي . ومذا يعني انه لم یکن باستطاعة 


الموشاف 10۱ 
ايبود الشرقيين ان پتولوا ادارة قريتهم بعد اکثر من سبع 


سنوات من تأسيسها مقابل نجاح ثلث الموشافيم التي اقامها 


مهاجرون اوروبيون . والجدول الرابع عشر ببیتن ذلك ۷ : 


جدول رقم - ٠١‏ - 
نسبة نمو الموشافيم حسب البلاد الاصلية للمستوطنين 


الموشافيم التي وصلت 
مر حلة الاكتمال 


العدد النسبة 


البلد التي قدم عدد 
منها المستوطنون 22 الوشافیم 


آسیه‌وشمالافریقیه ‏ ۰١ا‏ 
آوروبه 0 
بلدان اخرى ۱ 
الجموع 1۸۰ 


وقد ناکد وجود هذه الخلافات في انواع معينة من 
النشاط . فقد اثبتت دراسة اجريت على الموشافيم فيمنطقة 
القدس وجود ارتباط بين الكفاية في تربية الدواجن وبين البلد 
الاصلية للمستوطن . وبما ان تريية الدجاج وانتاج البیضص 
تطلبان مجموعة كبيرة بهن المهارات المعقدة » نقدم نتيجة 
الدراسة في الجدول الخامس عشر (۱۸) : 


وتعود الانتاجیةالنخفضة نسبیا في بعض هذه الموشافيم 
الى الاسباب الثلاثة التالية : 


)1۷( ی۹ی ۱۱ ۰۷ 
۱۸ الصدر نفسه » ص ۱۱۷ ۰ 


انتاج البيض في موادم منطقة القدس 


معدل عدد ما معدل 
البلد الاصلية عدد عدد ما تبيضه ما تبيضه اليلد الاصلية ‏ عدد تبيضه ما تبيضه 
للمهاجرين الدجاجات الدحاجة الدجاجة للمهاجرين الدجاجات الدجاجة الدجاجة 
في السنة فيالقرية في السنة في القرية 
اوزونه الوسطی. ب ۱ المغرب es‏ ۸۰ ۱ 
اوروبه الوسطی ‏ ۱.۰۰۰۰ 1 ۱ ا ملغرب تپ .0 ۱ 
اوروبه الوسطی ۸۲۰۰۰ ۹۲ | المغرب ۸۰ ۸۰ ۱ ف 
اووونه الو سط .ے1 سا ۱ اافرت 3 ۶ ۸ 
اریت سط .د ۲ ۱ 
اوروبه الو معط !و 7 ۱ ۱ 


المغرب (الریف) ۳٣٠٢‏ 538 ۱ 


۷ 
الغرب (الر نف 9۰ N.‏ | 
3 27 
۱ 


اكراد ees‏ ۸۰ 
اکراد ۷۰۰ ۷۱ ۱ 0۷ 
اکراد 


الوشاف 


| - نقص في معرفة الاسلوب‌العلمي في تريية الدواجن 
کاعطاء طعام غير مناسب للدجاج بالنسبة للعمر او شراء طیور 
ضعيفة او سوء اختیار الدجاحات‌التي تستعمل لوضع السیض؛ 
او عدم توفیر الحماية الكافية ضد الطیور الغريبة . 

۲ - نقص في القابلية التجاریة بین الافراد وعدم توفر 
مرونة كافية في تبدیل انتاج البیض . 

۳ - نقص في القابلية التجارية بین مديري التعاونیات 
في الوشاف کشراء الطعام باسعار مرتفعة او کالتسوبق 
العف 

اما الصعوبات الناجمة عن نقص في التعلیم فقد انعکست 
بشکل واضح في العام ۱۹۵۹ في نلاثمن القری التي بقیم فیها 
مهاحرون من آسیه وافريقيه بالرغم من انقضاء سنوات طوبلة 
من الزراعة والتوجیه والتلقین . لم تتوافر في اي من هذه 
القرى ( وعمرها بتراوح بين ثماني وتسع سنوات ) نسبة 
٠ه‏ بر من الزارعین الذين وصلوا الى مستوی علمي مقبول . 
رصمن هذه اللجموعة الحاصلة على نة نة من ال © 
توجد فروقات صارخة . ونستطيع ان نلمس تأثير التعليم 
بمقارنةانتاج الحلیب في موشاف (تاعامون) الفربي وموشاف 
اور تقيم قبة بہود من الغرب( مراکتی )نو كاذهما من عفر 
واحد ویتبعان الاسلوب نفسه . بلغ معدل انتاج الحليب في 
الوشاف الغربي للبقرة الوادعدة .281 ليترا في سنة ۱/۱۹۵۸ 
۹ ؛ وفي الموشاف الثاني بلغت النسبة ۱۸۵۰ ليترا . ` 

.غير الجدول نیما نوعية الاهمال السائد فى 
القرى الشرقية في مجال الاسمدة والري (۱۹) : 

(19) وزارة الزراعة ودائرة الاستيطان » تحليل اقتصادی 

وزراعي لوشاف ماسلول ٤‏ ۱۹۰۸ . 1 


(كغ) 


(كغ) الكميةاللازمة (كغ) 


المزرعة العادية المستعملة المستعملةالى العادية الستعملة المستعملةالى 


العادية المستعملة المستعملة الى 
(كغ) الكميةاللازمة (ع۲) (م؟) 


الكمية اللازمة 


رق 


الكمية 


الكمية 


3 
: 


الكمية 


الكمية تسه الكمية 


الکمية نسسةالكمية 


الاسمدة والري في سبع مزارع من موشاف ( ماسلول ) 


جدول رقم - ۱١‏ - 


۱۹ الموشاف 


وبالاضافة الى عدم الکفاءة في استعمال الاسمدة والیاه؛ 
فهناك عدم تقیند کامل بالتوقیت . فقد قام 1٩‏ مزارعا من 
اف (ماسلول) بزواعة ٢٢۵‏ خونما قصب السکر م 55 
زرعت مساحة ۱۳ دونما ( اي ٠٦‏ / ) بموجب البرنامج 
الوضوع من قبل فریق المدارتين » بینما زرعت الساحه الباقية 
في وقت متأخر > وبالرغم من ان الانتاج كان مرتفعا » الا ان 
تسه آلسکر فيه كانت منخفضة . فبيتما يلغت في الاجر 
المزروعة وفق البرنامج ۱۷ / » لم تصل في الاجزاء الاخری 
إلى اکثر من ۱۵ بر . ویعود ذلك الى مجموعة عوامل منها ؛ 
ان القسم الاخیر زرع في طقس ممطر بارد وان الفوسفات لم 
عیل بتكل کاف: یا اعت اف کے ةا 
النیترات . وقد اثر هذا الؤضع کذلك على النتوجات‌الاخری 
للمو شاف : خسرت البطاطا ٠‏ طنا (۴را طن في كل دونم)؛ 
وخسر القطن ٩‏ اطنان ( ۲۵۰ كلم في الدونم ) 4 وخسر الجوز 
۱۱۵ ۲.۰ كلقي الدولم ‏ 4 وخسر البصل ۸۰ طتا 
ور لين في الدولم ).۸ تھے الحلستبا ہو۴( لر 
۲۵۷ لخر الكل فر٥)‏ ء وتبلغ القيمة الاحمالية لهذهالخسارة 
٣٦‏ ليرة حرالے لل شات اق ٩۰۰‏ رة لكل مرو 
من مزارع الوشاف . وبالاضافة الى كل ذلك فقد ادى عدم 
التقید بالواعید الحددة للزراعة الى حسابات خا في 
> والی سوء تخزین وقطف متأخر > وتسويق غر 

+ قلم ابعل معظم اتتاج البصل الى السوق ( تمکن .6 

سل ۷ئ مر ایی مسن کل عن على عن ا 
> عل سي ہا خ0 ونم 
وتمكن ۳۷ / من بيع هرا طنين ٤‏ و ۲ / تمکنوا من بيع 
٠٦‏ سری نو سیا ۳ 


(۲۰) واہنتروب ولیستاك > الصدر السابق ؛ ص ١١5‏ . 


الو شاف 


فریق المداربين : بالنظر الى النقص في خبرة ومهارة 
الستوطنین الجدد » فقد ارسل عدد من المداربين لكل قرية 
جديدة لتعليم الستوطنین على العمل الزراعي وعلی ان یکونوا 
اعضاء مسؤولين في الموشاف وتحمل مسؤولية ادارة شؤون 
القرية رشما بصبح بمستطاع الستوطنین ان يقوموا بذلك 
بمفردهم . ويتكوان فريق المدربين في كل موشاف عادة من 


ثلائة افراد تدفع رواتبهم دائرة الاستيطان التابعة للوكالة 
ا دة وتورع مس راهم على او الال 
احتماعيمسؤول عن القضابا الاقتصادية والادارية والاجتماعية 
والثقافية » مدرب زراعي » ومداربة في الشوون المنرلية 
والعنابة بالاطفال 

والاطباء وخلافھم . 


مدرب 


هذا بالاضافة الى الد"رسین والمرضات 


وتتم عملية التلقین والتدریب بطرق مختلفة . فبالنسبةه 
للرراعة انبعت الطرق التالية : 


| - الاتصال الباشر بالزارعین اثناء عملهم البومي . 


ب ‏ تعليم جماعي عن طرش الحاضر ات‌واحراء التحارب 
العلنية العامة واقامة الزارع اللموذجية . 


ج - دروس خاصة تنظم بالدرجة الاولی في فصل 
الشناء حيث يخف العمل کثیرا 


د تدرب الصفار . 


ٰ9 اجار ودار وة وة رت 
اك رة خاضة بلاق :ا ونعمد. ادرب الاسضفاحی عدا 
ل ن كال اة نار ھا ىہ نے اج اا ادا 
التنظيمية التي تواجه القربة وبد'ربھم تدريجيا على مواجهتها 
خان ماابازام من اجراعات بشانها + اما الدتربة الیتنةا فقد 


۸ الوشاف 


تحوالت » الى حد كبير ؛ الى سكرتيرة للمدرب الاجتماعي 
بالاضافة الى مسؤولياتها الاساسية وقد اثر هذا بالطبع على 
قيامها بهذه المسؤوليات . 


لم يكن في اسرائيل قي اعقاب حرب ۱۹۲۸ مدربين 
محتر فين ليقوموا بالمهمات الشار اليها . وقد استعيض عنهم 
بعدد من ابناء الموشافيم القدامی الذین اختاروا ان بقوموا بهذه 
المهمة وان‌شیموا في الوشافيم الجدیدة. وکان هوّلاء بختارون 
من قبل الاحزاب السياسية وبالتالي فانهم کانوا » اثناء عملهم؛ 
ہؤدون خدمات لاحزابهم ویعملون على كسب تاہید الهاجرین 
الحدد لهذه الاحزاب . وقد عمل الهاحرون الحدد من ناحیتهم 
على استغفلال هذا الو ضح "لتحقیق بعض الفوائد عبر تفقوا 
الاحزاب وامکاناتها . 

وبدأ فیما بعد اختیار الدآربین من بين الستوطنین‌الجدد 
انفسهم . ولم یکن هوّلاء بتمتعون بخبرة او بحماس الدربین 
السابقین » ولا کانوا بتفو قون کثیرا على من بفترض بهم ان 
ند ربوهم ویوچهوهم . 


وبالرغم من‌الفرق بين النوع السابق واللاحق من الد "رین 
فان مشاکل التدریب بقیت هي هي : 


المشكلة الاولی : كانت المشكلة الاولی هي ندرة الر شحین 
ال هلين للء الراکز الشاغرة والتقلیل من اهمية هده الراك . 
كن نرق ری فقا فا اة لاال .كان هلا 
المدربين ان بعالحوا مشاكل الموشافيم التى تعتير : وحدات 
منعزلة قائمة بذاتهاء وقد ادىهدا الوضع الی ارهاق الدتربین 
الاجتماعي والزراعي بشكل خاص . فالدارب الاجتماعي كان 
بطتلع بمسوولیة‌التوجیه والتو فيق الحضاريوادارة القطاعات 
:01 ن او ا ان ال ا 


الوشافب ۹ 


هذه السو‌ولیات کفیل بملء و قتالد"رب كله . ان عدم تنظیم 
ول الدترب » او رغبة الستوطن في اشراکه في القضابا 
فة والکبیرة اديا الى نتائج وخيمة . ان معظم الدتربین » 
خاصة اولئك الذين یعیشون في القرى نفسها » بعملون‌ساعات 
طوبلة تمتد الى الليل والى نهاية الاسبوع . کما ان طبيعة 
اعمالهم تضطرهم الى مغادرة القرية بضعة ايام مما ہعدھم عن 
2د وليتهم الاساسية في التعلیم والتوجیه . وهكذا فائهم 
بجدون انفسهم عاجزین عن القيام بمسو ولياتهم وبتولد لديهم 
احساس بالتوتر والقلق . وتزداد مسؤولية المدارب شكل 
امن في ااارعلة الاولی من حبسانه الوشاف حيث عليحة انا 
تحمل ادارة الى شاف بنفسه بالاضافة الى تنظيم برنامج 
الندريب . ولیس عجیبا ان بفشل في تحقیق كل ذلك . ولذا 
تلاحظ ان النشاطات الجماعية والالية متخلفة عن خط التنمية 
كام في الوشاف . 


ولا تختلف الصورة بالتسمة. مدرب الزراهی. 4 فعلیه 
ان بنفذ برنامجا واسما وشاملا للتدریب وان يراقب زراعة کل 
الحاصیل الفردية والتعاونية . لیس عجیبا كذلك ان لا بعطي 
عنام الكافي للمزارع. الخاصة ۰ ویزداد الوضع سوءا اذا 
وان الدترب من سکان ارصاق الاصلیین » وعو الاتجاه الى 
ام وفضتل في الفترة الاخيرة. . .ذلك ان هذا الدترب هو 
مالك لمزرعة في الو شاف وبالتالي فانه سیهتم كثررا بمزرعته 
على حساب واحباته العامة . 

المشكلة الثانية: اما المشكلةالثانية فتتعلق بنقص‌التدریب 
الد رين انقسهم... فبالقم رمن اند ادرب تلك واد 
ات هائة کد تسین توكتك الوحاف وتف اطانه وه با 
الزراعة فیه» فان هذه العلومات غي كافية لتساعده فيعمله: 
وکثیرا ما کانالذ"رب الزراعي ينقل من قرية الن اخری‌تختلف 


الوشاف 


زراعتها 


نفسه من جدید . 


عن السابقة. وھٹا ,ضطر المد”ربالى اعادقبناء وتثقیف 
صحیح ان الختصین في شؤون التخطیط 
والاستشارات تحت تصرفه رسمیا » ولکن اتصاله بهم لا بمکن 
ان بكون بومیا . وهذا ادی الى وقوع عدد من الزارع باخطاء 
فادحة بسبب عدم الام المداربين . ومن ناحية اخری فهناك 
عدد من الزارعین في بن الؤشافيم الذين اکتسبوا خبرا 
اوسع من خبرة الد رین انفسهم . وبالاضافة الى ذلك ٤‏ فان 
عددا قلیلا جدا من المد“ربين يمتلك القدرة على التعلیم . حتی 
اولئك الذين یمتلکون خبرة تعليمية فعلية » کانوا يفتقدو] 
المنطلق والاسلوب والطريقة الناسبة لخاطبة هذا الخلیط غر 
التجانس من الهاجرین . وبالرغم من معالجة مشكلة اللفة في 


معظم الحالات فیما بعد ؛ فان الد"ربین لم یمتلکوا اسلوب 
مخاطبة الستوطنین بلغة مفهومة ٤‏ وامكانية شرح القضاا 


نی ضوح ٠‏ 

المشكلة الثالثة : وتتعلق المشكلة الثالثة بالو قت الذي 
بجب آن تسكع فیه الزرعة الی الستوطن . وهنا بجب الوازنة 
بين نقيضين بجحب الابتعاد عنهما : التحضر الطو بل الاحل الذی 
قد يؤدي الى عدم مقدرة الستوطن على تحمل مسؤولياته ٠‏ 
والانتقال السريع الذي قد بأتي في وقت لا بكون فيه e‏ 
مستمدا لتسلم الزرعة بنفسه . وقد نجم عن الوقوع في 
من هذين الخطابن » الانتظار الطويل او التحوال 0 
ازمات وفوضى في حياة العديد من الموشافيم 

الشكلة الرابعة : اما المشكلة الرابعة فهي ان الدترب » 
اثناء قيامه بدوره » مضطر ان بعمل ضمن عدة اطارات مختلفة 
اهمها تلائة » وعليه ان يخدم هذه الجهات الثلاث وان لا بحدث 
اي تناقض بينها . وهذه الجهات هي : دائرة الاستیطان‌التابعة 
للوكالة اليهودية التي تدفع راتبه وتموال القرية عند تاسیسها؛ 


الو شاف ھ 


وهو مسوول عن التمسك بميزانية الوشاف وتنفیذ الالتزامات 
والتعلیمات "الواردة فیها . وهو بمثل انیا الحركة السياسية 
إلى اقامت الوشاف . فعلیه ان بوجه الستوطنین وفسق 
ابديولوجية حزبه . وبالرغم من تطابق اهداف الوكالة اليهودية 
والاحزاب‌السياسية عادة» فانهما بتعارضان في بعضالاحيان. 
فقد بطلب الحزب السياسي مثلا الاسراع في عملية التذویب 
الحضاري وبالتالي العمل لتنفیذ عقيدة طليعية تعاونية تومن 
بالمساواة بينما تكون الوكالة اليهودية » سیب طیعتها 
الاقتصادية وغير الحزبية » على استعداد لايجاد تعديلات في 
النموذجالاساسي للموشافيم ہما يتفق معالاتجاهات الاجتماعية 
الجديدة . وهو مسؤول ثالثا امام المستوطنين انفسهم . فهم 
بتو قعون منه ان بجيبهم عن حاجاتهم التي قد تبدو هامة 
واساسيةبالنسبة لهم بينما لا تكونكذلك اذا قورنت‌بالاعتبارات 
الاخرىالتي يركز عليها هو او دائرةالاستيطان . ففي السنين 
الاولى مثلا » بترکز اهتمام المزارع على تأمين دخل معقول له 
ولعائلته ؛ بينما تهتم دائرة الاستيطان باكتمال الزارع وتخط ها 
المرحلة التمهيدية والانتقالية . وبينما بفضل بعض المزارعين 
زراعة قسم من ارضه فقط ليتسنى له العمل خارج الموشاف 
اعتسارات شخصية » نری الوكالة اليهودية تر فض ذلك 
لاعتبارات اقتصادية تتعلق بالتخطیط القومي » ونری الحزب 
السياسي يعارضهنا لاعتبارات ابديولوجية . 


بنظر الستوطنون الى الدربین على انهم اجانب غريبون 

عن القربة .. وتنطبق هذه النظرة حتی على الد"ربین الاعضاء 
فی الو شاف اصلا » ذلك انهم ٤‏ اي الستوطنون » بعتبرون ان 
رترب هو متتل ندائرة الاسعیطان بمحضها ولاءه ور رط تا 
وعليه ان ينفذ تعلیماتها . وهکذا فان شعورهم بالنسبة له 
موب دائما بالحذر والحيطة . وتختلف هذه الحالة جزئیا في 


۱ الموشاف 


الوشافیم القدیمة حيث بدرك الستوطنون اهمية لحنة 
0 التي آذا عرفت مادا تفعل فانها ستکون قادرة ولا ۶ 
على جعل الدرب مسوّولا تجاهها وعلق تحدید مسوّولیاته 
ام برك الحیل له على الغارب. . 

تكسف ىلان ختحول فاه لماكل الات لا 
للذ غم آن محاولات قد بات مدرب الصفاز . نم ا 
ال سسات التالية التي تهتم بتدریب الشباب على العمل فى 
الوشتافيم : 

ب الدارسالزراعية الثائوية وتشتمل على ابناء السکان 

لكام فقط . 

۲ - الدارس الزراعية الاقليمية التي انشنت موخ ا 
ومدة الدراسة فيها سنتان بعد الدراسة الابتدائية وتشتمل 


على النظر بة الزراعية الاساسية والتدرب العملی بالاضافة ال 
0 
الثقانة العامة ٠‏ 


۳ - صفوف التدريب الهني 3 قبل المرحلة الثانوبة . وقد 
انشثت هذه الصفو ف بختادرة سے فائرة الشہاب والهجرة 
التابعة للوكالة اليهودبة . و تعط تعطى في هذه الصفوف دروس في 
التدريب الزراعي 01071 


الفصل السادس 
الظروف الاجتماعية في الموشاف 


في البداية كان سكان الموشافيم اناس قد تملکھم الحماس 
للعمل الزراعي كوسيلة لتحقيق اهداف الحركة الصهيونية في 
ك ماب فلسطین :واقامة ددلة میکرینتعلبا اما هد 13 
فقد اصبح من النادر ان تجد اناسا من هذا القبیل . لقد صار 
امي شاف بالنسبة للمستوطنین‌الجدد شکلا غریا للحياةالقروية 
بحاولون التکیتف مع معطیاته ولکنهم یحافظون في الو قت ذاته 
علی ما عندهم من اشکال اجتماعية وحضاربة. ویمکن تقسیم 
الهاجرین الجدد الى اربع مجموعات اجتماعية مختلفة ۰ فهناله 
النموذج الاول وهو النموذج العصري التجانس > 
والنموذج الثاني وهو النموذج العصري غير التجانس » والثالث 
وهو التقليدي التجانس ٤‏ واما النموذج الرابع فهو النموذج 
التقليدي غير المتبجانس . هذا مع التذكير بأن بعض القرى تمر 
في مرحلة انتقالية . وهذه لن نتعرض لها لانها تمر في مرحلة 
غير مستقرة . وبدراستنا للنماذج الاربعة نستطيع ان نحدد 
المشاكل والعمليات التي تميز تکیتف الهاجرین الجدد وحياة 
الوشاف . ويكون السوال الذي سنحاول الاجابة عليه هو : 
ما هي الظروف التي تو دی الى ایجاد ت ركيب اجتمامي مستقر 

۱۹۳ 


۱۹ الموشاف 


بعکس احساسا بالولاء الى الجموع واستمدادا لدعم موسسات 
القربة في الوشاف الجدید ؟ () . 


نبدأ بمو شاف (تاعامون) وهو بنتمی الى النموذج الغربي 
انس ( التموکح الأول شتا الوشاف في القسم 
الجتوبي من فلسطین الحتلة على ارض خصبة وهو بعید نسبيا 
عن الحدود. بتصل الوشاف بخطین رئیسیین‌من خطوط الما 
والکهرباء 6 کما ان فيه طرق من الدرجة الاولی ۰ وبالاضافة 
الى ذلك فان القرى المحيطة به‌هي قری قديمة والسلطةالا قليمية 
السوولة فيالمنطقة نشيطة ومحرابة. وهكذا فانهذا الموشاف 
بمتاز بظرو ف مواتية في الزراعة والامن والخدمات . 

اقامت الجماعة الوسسة وهي عبارة عن اربعين عائلة 
بوغوسلافية في آلوشاف في العام ۱۹۲۹ بعد ان كانت هذه 
العائلات في احدى القرى العربية التي اجلي اهلها عنها بالقوة 
في‌حرب ۱۹۸ . وبعد ذلكبقليل جاءتمجموعات یوغو سلافیة 
اخری الی الوشاف ٭ ۰ وبناء على اتفاق بين 
الوشاف ودائرة الاستیطان في الو کالة اليهودية استقدست 
مجموعات من‌رومانیه الى آلوشاف.ثم بدات تنضم محموعات 
صغيرة» معظمها اوروبیة» الى الوشاف‌الی ان اصبحت نسبة 
توزیع السکان من‌حیث الاصل کالاتي : ۸) / من بوغو سلافیه» 
۲ / من رومانیه ٤‏ ۲۰ / من عدة دول مختلفة اوروبية 
بالدرجة الاولی . ١‏ 


وفي العام 


بنقسم الیوغوسلافیون من سکان هذا الوشاف الی 


)١(‏ قام بهذه الدراسة دوف وابنتروب وموشیه لیستاله 
ونشرت مفصلة تحت‌عنوان «التماسك‌والتفیر الاحتماعي» 


وت كتاب: التخطيط الزراعيو المجتمع الريفي في اسرائيل» 
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الوشاف 110 


محموعتین متميزتين هما الاشكنازي ( وهي الجموعة الاكبر ) 
والسيفاردي . وبالرغم من الفروقات الكبيرة بين الاشکنازيم 

والسیفارديم ٤‏ فان هذه الفروقات تتضاءل نسبیا في هذا 
شاف نظر| لان سکانه سمہعا ذوواصول. جخ ةداوه 
حضردة ومن الطبقات الو سطى وعندهم بالتالي تطلعات علمانية 
بالدر جة الاولی وکانوا سابقا اما رجال اعمال او موظفین 
ا اضعب تفن حر؟ + وشكل هؤلاء NE‏ اهن الاباء 

کی المجموعة او منسبة الو شاف اما الباق فیتکون من رالا 
اساء اکنسبوا الدراسةالثاتوية وشیثا من الشاركة في الحباة 
العامة في بلادهم الاصلية ۰ کان جع هو لاء بحسون بشیء 

من الغربة تجاه التقالید والطقوس الدينية » ولم كن لدیهم °٠‏ 
قبل الحرب العالية الثانية » اي احساس بالطبيعة الخاصة 
لليهود » او اي ارتباط هام بالحر كة الصهيونية . وبانتهاء 
الحرب العالية الثانية وخلالها ومع انتشار الوجة النازية في 
اید تقنطت العركة الصنهيونية بين هولاء الهو د وتمکت 
من استدراجهم للهجرة الى فلسطین . وحين لبی, هوّلاء الدعوة 
الصهيونية « لم یفعلوا ذلك بوحي ایمان بالبادیء الصهيونية 
بل من اجل العثور على مناخ سياسي افضل دستطیعون فيه 
أن بعیشو ا حیاتهم السابقة » (۲) ۰ ولم نکن ۳ 
الاسعطان تی تار شاف ۶ الکو او واا 05 
اختيارهم « المكره »الاقامة موشاف ( تاعامون ) وھ 2 
اما 6 لیس من آیمان بالوضاف وس تماوئية > بل هی 
اعتقاد بان هذه هي اسر ع طریق متیشر لتحقیق الاندماج 
الاقتصادي والاحتمامي في البيئة الجديدة ذلك لانهم رآوا 
هر دة تمكنهم من الفیشن فى آلدن ۰ وهكذا اصبح الوشضاف 
بالنسية لهم امرا واقما . 


(۲) الصدر نفسه » ص ۱۳۱ ۰ 


الموشاف 


اقام الو سسون في معسكر للتدريب وللتعارف + وفي 
هذه الائناء جلبت دائرة الاستیطان في الوكالة اليهودية عددا 
من العائلات اليوغوسلا فية اليهودية التي مضی على وجودها 
سنون عديدة لتقوم بتأمين استيعاب المهاجرين الجدد في الحياة 
الجديدة . وقد كان لهؤلاء تأثير كبير على حياة الموشاف فيما 
بعد بالرغم من ان عددا من افضل سكان القرية تركوا الموشاف 
بمجرد استطاعتهم تأمين معيشتهم في المدينة » وبالرغم من 
قدوم مجموعات اخرى غير بوغوسلافیة الى الوشاف . 


كانت الجماعة الثانية من اليهود الرومانيين . وكان معظم 
افراد هذه الجماعة سين القری والدن المتخلفة في رومانيه 
تتراوح‌مهنهم بين کونهم تجارا صفارا او حر فيين او مزارعین. 
٤‏ ال من هلاه خضل علی الدراسة القانوية 6 بیتما درس 
معظمهم في مدارس بهودية دينية . وکان لهوّلاء عدد من 
الاطفال بريد عن عدد اطفال الستوطنین الیوغوسلاف . وهكذا 
بمكن اعتبار هذه المجموعة انتقالية فهي تدرك وتلم بمعطیات 
الطرق الحياتية المعاصرة ولكنها لا زالت تعيش بيئة تقليدبة 
راكدة تسبيا ٠‏ 


ولقد تعرض افراد المجموعة الرومانية الى حملة طويلة 


اسر همین آخل البحرة الى فلسطین ذلك لان روماتية کانت 
مرکزا رئیسیا من مراکز نشاط الح ركة الصهيونية کما ان 


اقامتهم في المو شاف لم تكن تعني بالنسبة لهم اي انخفاض فی ۰ 


مستواهم الاجتماعي كما كان الحال بالنسہتة للیوغوسلاف 
وبالتالي لم یکن لدهم اي اعتراض على اقامتهم فيه وبالاشتراك 
مع مجموعات اخرى . 


ولعل الملاحظة البارزة والواضحة في هذا الموشاف هي 
تعدد وتنوع المجموعات الاجتماعية بالاضافة الى العائلة . فهناك 


الموشاف ۸۷ 


الصداقة التي بدات في البلاد الاصلية للمهاجرين ٤‏ والصداقة 
التى بدات في فترة التدرب المشترك > والصداقة بسسب 
اللغة الاصلية المشتركة » وعلاقة الدم والعائلة » والعلاقة على 
كاسن العتصر ٠‏ وافعااصاعانع:اسائن لت ره الد ت 
والتفاهم الشترك يسيب التشابه في التعليم والثقافة . 
ونتشابكهذه العلائق وتلتقی اكثر من واحدة في حالة واحدة. 
ولکن العلاقات القائمة على اساس اللغة والثقافة هي اوثق هذه 
الملا ثات ۰ وهکذا بمکتنا القول بان هذا الوشاف قائم على 
اساس اوضاع اجتماعية كثرية متباينة تشکل مبدأ معتر فا به 
في تنظیم الوشاف . فلقد اعطیت کل مجموعة اجتماعية 
محددةالعالم قطع ارض قريبة من‌بعضها بعضا وهکذا اصبحت 
دا و الملل تة من سکان, ار عا ت عن الطب 16 ۳ 
النتيجة للعوامل الحيطة بالستوطنین . بالاضافة الى ذلك فان 
ود الوشاف في متطقتين متفصلتين. اثر نی العر کیب 
[اجتماعي ایضا . وينتمي سکان الوشاف الى احزاب‌سياسية 
مختلفة ولکن حزب الاباي هو الاقوی . وقد جرت العادة ان 
تتشكل قالمة اثتلافية » من کل الاحزاب في انتخابات مجلس 
الوشاف باستثناء مرة واحدة قدم فیها حزب الاباي قائسة 
کاملة فازت كلها . 


وهناك فروقات اجتماعية اخری من بینها فروقات 
سکانية كبيرة . فالستوطنون الیوغوسلاف حملو! معهم حين 
ماحروا من بلادهم الى فلسطین معدات منزلية وقاموا بعد 
ذلك بشراء الزید منها » بینما جاء الهاجرون الآخرون بدون 
قلات منزلية ووضعوا ما تجمتع لدهم من زاس مال في ما 
بعد في مزارعهم . ونتيجة لكل هذه الاختلافات الاجتماعية 
وضعت انظمة مرنة تسمح بتعاش مختلف الاوضاع ضمن 
الو شاف وتهدف الى الفاء الزراعة الجماعية والتأکید على 


۱۸ الز شاف 


تنمية الزارع الفردية وعلی حق الزارع في زراعتها كما يريد ؛ 
على ان بقوم الوشاف فقط بتامین الشورة الفنية في الامور 
الزراعية . كما ان في .هذا الوشاف » کفیره من الوشافيم ؛ 
نظاما للمساعدة التبادلة في حالة الرض او الخدمة العسکریة 
ومساعدة رب العائلة في حالات الطواریء » وتقدم رر 
ی . ولکن هذه الساعدات» على عکس الوشافیم الاخری؛ 
تتولی تقدیمها لجنة الوشاف باعتبار ان ذلك انتقاص من 

ا تول محبرعسة الأقاززب او اد ا 
المتشابهين احتماعيا تقديم ذلك > وقد نجم عن هذا الوضع 
المديد من الشکاوی من اعضاء قالوا بانهم لم یتلقوا ابقمساعدة 
حین واجهوا مصاعب معينة لاعتبارات مختلفة منها الهم قدموا 
1 الى الق باه رول نوا من 
اه ی غر محبوبین وغير قاذرین علی آقامة علاقات مدا 
وتفاهم مع غیرهم . 

ولقد ادی الاختلاف في الاهتمام بالدین بين الستوطنین 
القادمن من بوغوسلافیه وأولثك القادمین من رومانيه ٤‏ الى 
احتکاك وصراع بين الجماعتین . ولکن مرور الوقت اوجد 
خالة من الوقاق بیتهما فاصیح الیوغوسلاف اکشر ىد گا 
والرومانیون اکثر علمانية . 

اما النموذج الثاني ؛ وهو اللموذج العاصر غير التجانس؛ 
سل في موشتاف [ ریسیسيم ) الکائن في المنطقة ال 
من الارض الحتلة ویتمتع بظروف مواتية من مختلف النواحي 
كك الوشاف ۲۷ عاللا مسن روماه و ۱۳ عاثلة من ارا 
۴ شتا قة الى الات مس مود فلسطين زامن راتا 
کی تید بالاضافة الى 1۸ عائلة اقادمنة :امنا بلدا 
مختلفا من اربع قارات . وبالتالي فان الخلفية الاجتماعية 
وال قتصادبة. فة اعضاء الوشاف شبيهة بحالة موشافا 


ن اقامة صداقات مع جبرانهم ؛ 


الوشاف 


( تاعامون ) من حيث وجود روابط الصداقة » والاصل ٤‏ 
ٹس > والشربی © والتقالید الدانية » واللغة ء والثقافئلة + 
لان ذلك لم بوک إلى روجو د فلاقات رجماعات صفیرة سس 
شاف قحك حباة الافراد وتصر نام بل اقتصرت هه 


| العلاقات فقط على اشباع الحاجات الاجتماعية لدی الافراد . 


ونتيجة لذلك فان مؤسسات القرية لا تعمل بشکل سلیم ویتم 
معظم شراء البضائع وتسويق الانتاج على اساس فردي أو عبر 
جماعات غير رسمية ولیس عبر تعاونية الوشاف . ويودي 
هذا » بالطم » الى افقاد الوشاف مبرر وجوده الرئيسي © 
گا ودى الى زبادة النفقات وتقلیل الكفاية الانتاجية . وقد 
تسبب عدم وجود مقدرة او عدم رغبة الاعضاء في التعاون في 
منع ایجاد الادارة الحلية الذاتية في الوشاف . وقد جربت 
نة مرة انتخاب مجلس لها ولکتها عادت وتخلت عن هذا 
آتقلید ون معظم الخدمات البلدية لان بواسطة موظف من 
گارج الوشاف قوم عملیا بمهمة الادارة الحلية وتخد جمیع 
القرارات التي کان بحبان نعخذها ةة من الاعضاء . 


ویمتاز هذا الوشاف وغیره مسن القری التقليدية شوة 
اواصر القربی والجوار بين الاعضاء الى درجة اصبحت معها 
( الحامولة » وهى وحدة احتماعية تتکون من عدة عائلات 
تربطها اواصر الثريل ) هی الوحدة الاحتماعية والاقتصادية 
اة في آلوشات ۰ متشمل [ الحامولة ) نی ااا 
الاسرائيلي بعض العائلات التي لا تمت بالقربی الوثيقة 
العائلات الاخری واصبحت تفني بالتالي الجموعات ال شدلا 
مع بعضها في الوشاف . وتتولی الحامولة فى الوشاف تنظیم 
1ک رارع افرادها رھد سای في الهيثات المنتخبة . 
وكانت نتيجة ذلك تقوبة وتمتين بن التر کیب الاجتماعي القائم على 
اس الحامولة /الدرحة لاون ! 


الموشاف 


اما النموذج الثالث افو النموذج التقليدي التجانس 
فیقوم على الاسس الاجتماعية نفسها للنموذج الثاني ٤‏ اي على 
اساس الحامولة . ويظهر هذا النموذج في شکلین مختلفین : 


النوع الاول من هذا النموذج بتكون من مهاجرین 
متجانسین اجتماعیا بالرغم من انتمائهم الى اکثر من حامولة . 
وذلك بسیب الخلفیةا لسن ركة والکان الاصلي الشترلد. و 
هذا النوع من النموذج الثالث مو شاف ( شالیخیت ) وموشاف 
( توریم ) . وسنشرح هذا اللوع من خلال الحدیث عن 
مب شاك( شالیشت  .)‏ 

جاء سکان موشاف ( شالیخیت ) من حضرموت وبلغ 
عددهم )٥٥‏ في العام ۱۹٦۰١‏ وقد برزت في الوشاف 
مشکلتان رئیسیتان : 


۱ ان كل حامولة كانت تتبع طریقا خت مختلفا في الصلاد. 


۲ - كان هناك حمام‌ديني قرب العبد لحامولة (هيليل). 
ومع تعمتق الخلافات بینها وبين حامولة ( معطوف ) اعلئت 
الاخيرة ان الحمام غير طاهر وبدأت باستعمال بركة ماء خارج 
اسوار القرية فقام شباب ( هيليل ) برمي جثة جمل ميت في 
البركة » فقام شباب ( معطوف ) برمي السمك في الحمام . 
واخیرا توصل الفرشان الى اتفاق اقامت ( معطو ف ) بموحبه 
حماما قرب المعبد . وقد ادت هذه الخلافات الى تعميق 
الفوارق بين الفئتين والى تقسيمهما الى معسكرين يضم كل 
معسكر احدى الحامولتين الكبيرتين بالاضافة الى بعض العائلات 
7 ۰ ولا بزال الوضع كذلك: الى الآن في الموشاف . 
وببکن تشسیم التركيب الاجتمامي في, الوشاف على الشکل 
التالي () * 


۰ ۱۲۳۸ ادر نه ۶ کن‎ ٦ 


, : حامولة معطوف 
حامولة ميفي 


الجموع 


: حامولة هيليل 
حامولة افوخ 


الجموع 


وتتواجد هذه الحالة من الانقسام الكامل بین المعسكرين 
في مختلف اوجه نشاط الوشاف بنا فی ذلك‌النشاط الديني. 

وبماانه دو جحد معبد واحد فقط في الو شاف 3 اقيم مکان 
خاص في نادي القرية تصلي فيه كل مجموعة مرة كل اسبوعين 
بينما تكون الاخرى في المعبد . ونظرا لان وزارة الشوون 
الذينية عيشت حاخاما من حامولة ( معطوف) فقد قاطع 
الشكر الثاني الخاخام ومنعه من اتمام الحفلات والاغراس 
الخاصقبه . كما تقلصث دائر ڈالتعاون الاقتصادي في الوشاف 
ال الحد الادنی . فالقرؤيون بؤیسدون ويستفيدون من 
لات التسوقنية الوجودة ولکتهم البسوا علن. استعداد 
۲ خطرا اکثر .من ذلك فى محال التعاون ۰ ولعل نا شدمه 
الثل التالي بوضح هذه الحالة : فقد جرت العادة في الو شافيم 
طن كل عائلتن الآ ثلاث عانلات فلا واحدا لستعمل 
للنقل . وحين طبقت هذه العادة في موشاف ( شالیخیت ) 
حدئت مشاکل عديدة حتی حين كانت العائلتان او الثلاث 
الات من حامولة واحدة » وکانت الشاکل اکثر حدة وتعقیدا 
ای كانت العائلات الصغرة الک رکا في ملكة البق سس 
طائل مختلفة. وقد ادى هذا التوتر بين الجیران فى الوشاف 
الوإحد الى توتر في العلاقات بين الحمائل والی رفض التماون 
مم دائرة الاستیطان باعتبارها سبب هذه الشاکل . وبالتالي 


۷۲ الموشاف 
رفض القرویون لعدة شهور تسلم المعدات ووسائل الانتاج 
الاخرى المخصصة لهم واختروا نتيجة لذلك بدابة الزرامة 
الفعالة لزارعهم . 

وهناك مثال آخر لعدم التعاون بين الحمائل في مجالات 
اخری من الحباة الاحتماعية ۔ قباستنناء الذرسة وا 
الشباب ( اللذین حد" من نشاطهما كرا بسبب الزعامات 
التقليدية ) ٤‏ ليس هناك اي تفاعل احتماعي بين افراد الحمائل 
الختلفة . وقد ذکرنا سابقا ان العبادة تجري في مکانین 
منفصلین للحامولتین الکبیرتین . ویمتد الانفصام الاجتماعي 
الی جیل الشباب سنا فى ذلك الجنود الذین بعودون في الد 
العسکرية . فبرغم عیشهم سوية في الجیش » الا انھم٤‏ و حین 
بعودون ٤‏ بنزوي کل منهم في داثرته الاحتماعية السابقة 
وینفلق ضمن جدرانها ولا بتفاعل او بتصل بافراد الحمائل 
الاخری . هناك قبول عام لاکتساب الخبرة والعر فة من فرع 
الدربین الذي تقدمه دائرة الاستیطان ما دام ضمن النظام 
الاجتماعي القائم . وحین بتعارض الاتصال مع فریق الد ر 
مع هذا التر کیب الاجتمامي فان القاطعة تاخذ مفعولها فورا . 
ا ت مكلا أن افضل وسيلة للاتصال كان اداد ۳ 
عبر الحامولة نفسها » اما في الاجتماعات العامة ايام السبت 
او بالاتصال بوجهاء الحامولة » وان اي اتصال عبر مسالك 
اخری يعتبر ضارا ومدمرا للوضع الاجتماعي الحالي ۰ وهکنا 
اعتبرت الزیارات من قبل فریق الدربین للعائلات » کل على 
حدة » مقو صة لوحود الحامولة و حتی اقامة صداقات بسن 
ال رن ؛ واترابهم من ابتاء الجمائل اعتبرت تفضیلا اا ا 
عل الكنان . 

وهناك مظهر آخر للنموذج التقليدي للقرية وهو الاهتمام 
الكبير بالسلوك في الاجتماعات العامة . فبالرغم من السمام 


الو شاف ۷۳ 
بطرح قضابا دنيوية في احتماعات السبت » فان الطایع الديني 
للاجتماع يجب ان بلحظ بدقة . كما وان ابة محاولة لاعتبار 
اي موضوع » مهما بدا مهما في حياة الموشاف » اكثر اهمية 
من الاحتفال الديني او من فحص الطلاب بالعلوم الدينية او من 
سماع الترانيم الدينية ٤‏ تقاوم وترفض بشدة . 

ویؤٹر هذا النمط التقليدي للتفاعل الاجتماعي على 
التنظيم السياسي‌والاداري للموشاف . ذلكان تأبيد ااؤسسات 
السياسية يمنحاذا كان ذلك في مصلحة اعضاء الحامولة فقط . 
وبالاضافة الى ذلك فان اللصب الرسمى فى ادارة الوشاف اما 
ان بعتبر ادنی او جزءا لا يتجزأ من مکانة شاغل هذا 
اللصب في حامولته . وفیما 9 بالمناصب الرسمية في 
شاف وتوزيغها على الحمائل © 


الحامولة 


معطو ف 

معطو ف 

ميفي 

معطو ف 
معطوف 

هيليل 

معطو ف 

هيليل 

معطو ف وهيليل 


ان التزکیب الاجتماعي لوشاف ( شالیخیت )الم يتغير 


عامل في شركةميكوروث, للمياه 


مدارب نادی الشباب 


0 مندر نفسه » ص ۱۳۹ + 


۷ الموشاف 
منذ تأسیسه . والطریف في عنا الوشاف ان عاللة واحدة ل 
تقادره اطلاقا.علی .كس کل آلوشافيم. الاخری..- 

اما النوع الثاني من النموذج الثالث فیتکون من القری 
التقليدية التحانسة كليا اي التي تتکون من حامولة واحدة , 
وتمثل هذا النوع في موشاف ( لیفانون ) في منطقة القدس 
ولقد اقيم هذا الوشاف على منطقة استراتيجية مرتفعة ولهذا 
فقد صرفت الخمس والعشرون عائلة الاولی مدة سنتين فى 
اعمال البناء والتحصینات العسکرية . وبعد ذلك اصیبحت 
القر بة موشافا واستقدمت ۱۲۵ عائلة اخری . وقد ولد هذا 
الوضع تنافرا وتوترا بين الحمائل الى ان تمکنت اکبر حامولة 
وهي التي تتکون من خمسين عائلة من السيطرة على الوشاف 
وادارته بشکل مطلق 


اما النموذج الرابع وهو النموذج التقليدي غير التجانس 


فیتمثل في موشاف ( سافیل ) . لقد وفرت لهذا الوشاف 
ظرو ف زراعية ممتازة وکان التمویل بقدم للمزارعین بانتظام ؛ 
واعطي مجموعة من افضل الدترنین ۰ واستظاع هذا الو فك 
عد نين من اتهاء الرعلة التوسطة مآلحصول على محا 
جيدة وتأمين دخل اكثر من المعدل . ومع ذلك وبعد مرور عشر 
ES‏ فانه لم ينجح في تحقيق حد ادنى 
من التماسك الاجتماعي بل بالعکس فقد تو"لد لدى اعضائه 
ند مقواید وكراهية شديدة مع مرور الوقت . فلكل حامولة 
من الحامولتين الوجودتین نی الوشاف معبد خاص وقاء۳ 
اجتماعات خاصة لا بسمح لابناء الحامولة الاخری بالدخول 
اليهما ولا توحه الدعوة الى اي منهم لحضور اي من الاحتفالات 
التي تقام فیهما . ولم تحصل حالة زواج مختلطة واحدة بين 
الحامولتین . ومنعت نشاطات الشباب المشتركة کدللا 
وتو قف العمل فی نادي الشباب »:وتوصل. هذا الاتقسام ا 


الوشاف 


۱۷۵ 


المدرسة الابتدائیة حيث كان الصدام بحصل باستمرار بين 
ابناء الحامولتین . 


ونتيجة لكل هذا الوضع فقد سلامت جمیع الناصب 
الادارية لجموعة من الوظفین التابعين لداثرة الاستيطان بالوكالة 
اليهودية . وکانت النتيجة الهامة لهذا الخلیط غير التحانس 
وللتوتر الذي نشا بين هذه الجموعات ان 
لو شاف قد تركوا الموشاف بالفعل . 


تنعقل الان الی النموذج الانتقالي الذي بقف ما بين 
النموذجين التقليدي والعاصر . ویمثل هذا اللموذج بموشاف 
(زیمریا ) الکائن في النطقة الوسطی من الارض الحتلة وجمیع 
ظروفه جيدة . وقد جاء معظم السکان من الفرب من مدن 
مراکش » فز"ان » الرباط » ومکناس بالاضافة الی عدد قلیل 
من القری الحاورة . وقد استند التنظیم الا قتصادی‌والاداری 
والسياسي في هذا الوشاف في الرحلة الاولی على الروابط 
العائلية واواصر القربی .. ولکن هذا الوضع لم يدم طویلا بل 
بدا بالانحلال التدريجي عبر التکیتف مع البيئة الجديدة 
والتفاعل‌الاجتماعي فیما بين الافراد ۰ ولکن هذا لا بعني تجاوز 
التر کیب الاجتماعي القدیم کلیا ذلك ان الاواصر العائلية لا زالت 
الت دورا في اليكل الاجتماعي والسياسي في الوشاف . 
ویمثل موشاف ( بییون ) القرية الختلطة . فبالرغم من ان 
كان هذا الوشاف هم جميعا من تونس ؛ الا انهم بنقسمون 
إل قسمین بختلفان بشکل واضح وحاسم . جاءت الاغليية 
من آلدن وبدرجة رئيسية من تونس العاصمة وضواحیها 
( وتساوي ۷) عائلة اي ۲ر .۰ / من مجموع عدد العائلات في 
الوشاف ) » بینما جاء القسم ال خر من الریف ( ویبلغ عدد 
عائلاته ۳۱ عائلة اي ۲۹۷ / ) ۰ بمتاز القسم الاول بکونه 
متحضرا ویکون‌اعضائه قد انهوا الدراسة الثانؤية او ما قاربها. 


۰ / من سکان 


الوشاف 


اما القسم الثاني فان افراده یمتازون بخلفیتهم الاجتماعية 
والدينية التقليدية وبشدة اواصر القربی وبارتفاع معدل السن 
بالنسبة للفئة الاولی . وقد ادت الخلفیات الاجتماعية والثقافية 
التباينة الى وجود هو ة عميقة الجذور بين الفئتين من مظاهرما 
انعدام الاتصال الفعلي‌بینهما بالرغم من کون الاغلبية اکثر مرونة 
واستعدادا للتفاهم ۰ ولکن مروز الو قت كان کفیلا بردم هه 
الهوة الى حد ما » واستطاعت الاغلبية ان تسهم بشکل موّثر 
في تطویع الفثة الثانية وذلك بوضع عناصر من الشباب في 
ال سسات السياسية والاجتماعية وبالاهتسام بتعلیم انت 
الفثة الثائیة فى الدارس التربوية والهنية وبتکثیف نشاطات 
یاب 8 

هناك اذن نماذج ثلائة رئيسية للتغیتر الاجتماعي في 
الوشافیم الجديدة : النموذج القائم على اساس المشاركة 
والاستقلال الذاتي والذي بتمشل قي موشاف ( تاعامون ) 
شاف قينا ) 6 والتموقج القائم على آساس امار 
والادارة الخارجية وبتمشل في موشاف ۱( رسیسیم ) ؛ 
والشموذج القائم على الاسس التقليدية والذي بستند الا 
الحامولة ۰ وجمیع هذه اللماذج » وهي الصورة القالبة 
للموشافيم في اسرائيل » هي ابعد ما تکون عن النموذج الاصلي 
للمو شاف اوفدیم . ان السکان یعتبرون الوشاف مجرد اطار 
وضع تحت تصرفهم من قبل الهيئات المختصة باستیصاب 
المهاجرين الجدد لتأمين اهداف مادية وديئية واجتمافية 
مختلفة » ولا توافر لدهم ايمستوى من الالتزام الاید یو لوجي 
بالو شاف کنموذج اجتماعي أو بالعمل الزراعي او بقیم الساواة 
والتعاون التي تشکل البرر النظري لوجود الوشاف ۰ وقد 
کون هوّلاء اعضاء في الحزب السياسي الذي ننتمي اليه 
آلوشاف» ولکنهم لا بعتبرون الالتزام السياسي عنصرا ضروربا 
لحباة الو شاف بل وسيلة لتامین مصالحهم الشنخصية . 


الفصل السایع 
اتحادات الوشافیم 


تتجمع الوشافیم باختلاف انواعها في اتحادات وطنية 
يضم كل منها عددا من الوشافیم . ومن بين الدوافع التي ادت 


الى قيام هذه الاتحادات ثلائة من الدوافع الهامة : 


١‏ الصالح الشتر کڈ : من الطبيعي ان تنظم الموشافيم 
فيما بينها مساعدة متبادلة فيالميدان الاقتصادي لتأمينتدريب 
مهني لاعضائها » وفي الجالات الثقافية والاجتماعية المشتركة» 
والدفاع المتبادل ضد المصالح الخارجية ولتنفيذ المشاريع 
المشتركة التي لا تستطيع تعاونية واحدة بامكانياتها الحدودة 
ان تنفذها . 

۲ - الروابط الابديولوجية : ان غالبية اعضاء التعاونيات 
ينتمون الى حزب سياسي واحد وهذ! یعود الى ان معظم هذه 
التعاونيات قد تأسست بمبادرة او تشجيع من الاحزاب 
السياسية أو من شظمات ,حیاسیارہ بو قد اصسحت؛ الحماعات 
التي شكلت الستعمرات التعاونية » في بعض الاحيان » العمود 
الفقري للحركات التي اصبحت فيما بعد احزابا سياسية قوية. 
وعلى اي جال .فان التفکیر الابديولوجي الشترلد بساعد على 
لاون بين الستعمرات الختلفة . واذا شنشاان تخصص 
بالشسبة للموشافیم فیمکننا القول ان هذه الر وابط الابديولوجية 


۷ 


۱۷۸ الموشاف 


هي اقل الروابط تأثیرا وان البامث الحقيقي لاي نشاط بقوم به 
الستوطنون في الوشافيم تحقیق مصالحهم اله لشخصية فقط , 

۲ - تحقیق هدف قومي : ان الستعمرات الزراعية في 
اسرائیل لا تعتبر انها مجرد مشاریع اقتصادية عادية » وانما 
كدر انیا وسائل لسحقیق هدف قومي دعت له التظ ٢۴‏ 
الصهيونيةالعالمية وهو بناء دولة صهيونيةفي فلسطين العر بية. 


اما المنظمات الوطنية التي تنتظم فيها الموشافيم أوفديم 
فهي : 

١‏ تناوت هاموشافيم ( حركة الموشافيم ) : وقد ضم 
هذا الاتحاد 022" (15؟) موشافا منها ۲۰۸ موشافي 
او فدیم و ۸ موشافیم شتیو فیم ۂ وسسکٹھها جمیعا ۷۲۸۹۲ 
شخصا (۱) 
الحاکم . 


وتعتبر ( حركة الوشافيم ) اکبر منظمةوطنية في‌الزراعة 
التعاونية وبعود تاريخ تأسیسها الى اواسط العشربنات ولکنها 
اصبحت مؤسسة ثابتة في العام ۹ . وقد اضور اللمو 
السریع الذي حدث في حر کةالوشافيم ( والذي ادى الی‌ارتفاع 
عدد کل الوشافيم من 1٩‏ في العام ۱۹۲۸ الى ۳٦۷‏ في العام 
۲ )الى تزايد السوولية على اتحاد الوشافیم هذا لتأمين 
التوجيه الضروري للموشافيم الجديدة . وكان هذا العمل 
صعبا للغابة لان اعضاء هذه الموشافيم کانوا من الهاج‌تن . 
ولهذا قامت « حركة الموشافيم » بارسال ۱۵۰ مد"ربا جلهم من 
ابناء الاعضاء القدامی الى الوشافیم الحديدة للتدریب الزراعي 


. وترتبط جمیع قری الوشاف هذه بحزب‌الاباي 


(۱) الكتاب الاحصائي الاسرائيلي » ۱۹٦١‏ - ۱۹۱۵ 


ص ۲۰ تب ۲۱ ۰ 


الوشاف ۷۹ 


والتنظيم الاجتماعي . 
آاوشافیم . 

۲ - ابحود هاموشافيم مابوعیل هامزراحي ( اتحاد 
الوشافیم للعامل الديني ) . وکان هذا الاتحاد يضم في العام 
۹ ستینتعاونیة من بینها ٦٥‏ موشافي او فدیم و٤‏ موشافیم 
شتیوفیم ویلغ عدد سکانها ۲۲ الف شخص > وفي العام 
5 اصیح يضم ٦ہ‏ موشافي أو قديم سكديا ۲۳۰۳۷ 
شخصا و ه موشافيم 5 شتيوفيم یسکٹھا ۱۲۱۷ ۰ وترتبط 
باتحاد العامل الديني . وقد تأسس اول موشاف تابع للعامل 
الزراحي واسمه ( سدي يعقوب ) في العام ۳ اعد 
نمت هذه الحركة سبرعة خاصة بعد قیام اسرائیل وذلك لكثرة 
المهاجر بن المتديئين . 


وتضدر ( تناوت هاموشافيم ) صحف 


۳ - موشافيمهااو فيدهاتزيوني: وکان يضم في‌آلعام۱۹۵۹ 
۸ موشافيم منها ۱۳ موشافي‌او فدیم وه موشافيم شتيو فيم 
ہلغ عدد سکانها ۹۰۰) شخص » وفي العام ۱۹٦١‏ اصبح 
نضم 1۳ موشافي‌او ندیم یسکٹھا ٠۰‏ شخصا وه موشافیم 
شتيو فيم بسکنھا ۷۵۵ شخصا . 
؟ - الموشافيم الرتبطة بحزب اغودات بوعيلي آسراثیل: 
وكانت تضم في العام ۹ عشرة موشافيم منها ۹ موشافي 
اوفديم وموشافك شتيوفيم . وفي العام ۱۹٦١‏ أصبح عدد 
هذه الموشافيم ٠‏ موشافي او ندیم سکنها ۲٦۹٢‏ شخصا 


وموشاف شتیوفیم واحد سکنه ۲۸۰ شخصا . 


ویبیئن الجدول السابع عشر توزيع الوشافي اوفدیم 


(۲) الصدر نفسه ۰ 


جدول رقم - ۱۷ - 
توزیع الوشافي اوفدیم 
والوشافي شتيوفيم على النظمات الوطنية 
( 1۹1€( 


موشافي 
او فدیم 


جم 


المنظمة الوطنية 


تناوت هاموشافيم 
هابوعيل هامزراحي 


120012365 
۱۳۰۳۷ 


o 
5 01. هااو فيد هاتزيوني‎ 
۱ 


بوعيلي اغودات اسرائیل . ۱۹۹ 


اما موشافیم الطبقة الوسطی فتنتسب غالبیتها الى 
احدی ماتین النظمتن : 


- موآتزاهاکلابت ارغون هاکلايم باسرائيل ( الجلس 
الزراعي » منظمة الزارعین في اسرائیل ) 
الوشافیم الرتبطة بهذه النظمة من قبل الهاجرین الذین قدموا 
من الانیه واشمسه في الثلائینات وبعد قیام اسرائیل انض 
الیهم مهاجرون من آسیه وافر شیه .ولا ترتبط هذه الوشافیم 
باي حزب سياسي في اسرائیل . 
۲ - هیتاحدوت هااكاريم ( اتحاد الزارعین ) ۰ وانضتم 
عددا كبيرا من المزارع الخاصة في اسرائيل بالاضافة الى عدد 
من موشافيم الطبقة الوسطى . 


ولك تاسسیست 


(لوشاف ۱۸۱ 


ويبيتن الجدول الثامن عشر توزیع کفاريم شتیو فیم 
( اي موشافیم الطبقة الوسطى ) على النظمتین المركزيتين 
الذکورتین اعلاه 0) : 


جدول رقم - ۱۸ - 


توزيع موشافیم الطبقة الوسطی على النظمات الوطنية 
(۱۹۵۹) 


النظمة عدد الوشافيم عدد السکان 


الجلس الزراعي ۱۱۰۳۷ 
رابطة المزارعين 111 
افم غير عنتسبین VA.‏ 


الجموع ۷۸۵۸ 


مهمات اتحادات الموشافيم : تقوم الاتحادات الوطنيةالتي 
تضم مجموعات الموشافيم بعدة مهمات رئيسية وحزها 


١‏ صنادیق مالية لقد نشطت اتحادات الموشافيم 
والتعاونيات الزراعية الاخرى في اقامة اد مالية 
للمساعدة التبادلة وفي تأسیس مشاريع اقتصادية مشتركة. 
ولهذه المؤسسات والمشاريع من الوسائل والامكانات ما بفوق 
وسائل الموشافيم الفردية وما یمکنتها من الاسهام بشكل فعال 
في زيادة قوة وتأثير الحركات التعاونية الاستيطانية . وتقوم 
هذة الوّسسات بتأسیس صنادیق مالية تسهم ها بالدرجدة 


(۳) دارین - درابکین » الصدر السابق » ص ۱۷۸ . 


۸۲ الموشاف 


الاولی الموشافيم القديمة لمساعدة المستوطنات الجديدة . وهذا 
بدي الى تقليص الفوارقبين كل مستعمرة والمستعمر ةالاخرى 
من حيث الامكانات المالية ضمن نفس الاتحاد وتعطى 
الساعدات الى كل مستعمرة حسب حاجتھا وبغض النظر عن 
مدى مساهمتها في راس مال الصندوق . 

۲ - مشاریع مشتركة : تقوم الاتحادات الوطنية للحركة 
التعاونية بتأسيس مشاريع مشتركة لتقوية اقتصاد الحركة 
التعاونية . فاقامت « حركة الموشافيم » مثلا شركة « ميتاه » 
التي تؤمن المساعدة للاقسام الزراعية في عشرات منالموشافيم 
الجديدة . 

۳ - التخطيط والتدريب : نتيجة الزيادة الكبيرة في عدد 
الموشافيم » ونتيجة اختلاف نوعية الستوطنین وقلة خبرتهم 
الزراعية او انعدامها » بدات الاتحادات العامة للموشافيم 
بالتدخل لتأمين التخطيط والتنسيق بين المزارع المختلفةوتو فير 
الخبراء والدربین والفنيين لكل قرية من قرى الموشافيم . 
وفي السنوات الاخيرة بدأت « حركة الموشافيم ) في الاهتمام 
بتخطيط مزرعة الموشاف لتأمين مستوى معقول من الدخل 
للمزارع على ضوء تفیتر یثرات السوق الزراعي فی 'الپسلاد 

واحتمالات التصدیر . 


ولقد كان من اسباب هذا الاهتمام تدني الارباح الزراعية, 
وظهور نقص في بعض النتوجات وفائض في منتوجاتة 
اخرى . وبدات الاتحادات العامة تهتم بوضع اسس تخطيط 
طويل المدى للمزارع التعاونية يشتمل على مشاريع للمحاصيل 
التيتناسب كل مزرعة علی‌ضوء الاحوال الطبيعية والاقتصادية 
لمختلف المناطق . 


ومن جهة ثائية تقسوم هده الاتحادات بتشاط مکذف 


الوشاف ۱۸۳ 


للتدریب والتوجیه لرفع الستوی الفني في الزراعة والصناعة 
ولشرح الاسالیب‌الادارية والتخطیط الزراعي والحاسبتوتوزیع 
العمل واجراءات العمل . 

) - مساعدة الستعمرات الجديدة : تقدم الاتحادات 
العامة مساعدة للمستوطنات الجديدة بصور شتی : 

أ قروض مالية من صنادیق الساعدة التبادلة . 
اتا ہے مساعدة انشائية وعمرانية . 

م - توفیر نفقات المواد . 

د تأمين عمال فنيين في المرحلة الاولی . 

ه ‏ التوحیه والتدريب والتخطيط . 

3 مشاكل الزيادة في عدد سكان الموشافيم : تعالج 
الاتحادات العامة للموشافيم وللحركات التعاونية الاخرى 
المشاكل التي تنجم عن تدفق اناس جدد على الموشافيم بسبب 
الهجرة او بسبب حركة « من المدينة الى الريف » . وتسعى 
لان تؤمن لهم اقامة في الموشافيم القائمة او ان تؤسس لهم 
قری جديدة . 

٦‏ - اقامة فری جديدة : من بين اکثر النشاطات اهمية 
للاتحادات العامة هو النأسیس التعاونیات الجديدة . وتتفق 
هذه الاتحادات مع الحكومة وال وکالة اليهودية على موقع القرية 
الجديدة وعلى موعد تأسيسها ثم يبدأ الاتحاد باجراء 
الاستعدادات اللازمة لبنائها ويبقيها تحت اشرافه الباشر في 
السنوات القليلة الاولى . وبخضع اعضاء الموشاف الجديد 
الى دورة تدربية اتحاد الموشافيم . كما يعمد هذا 
ا اتال اخضار محفوعات مو الاب المحم اوت كل 
منهم نواة للمستوطنات الجديدة ویوزعھم عليها . 


الموشاف 


٠‏ التعاون الثقافي: تتحمل‌الاتحادات الوطنية مسؤٌولية 
تنمية التعاون الثقافي والاجتماعي بين كل قرية واخرى . كما 
نول في اصدار الكتب والجلات وتنظيم جمعيات للشعراء 
والموسيقيين وكتاب المسرحيات والرسامين الخ .. 


م التمثيل : تقوم الاتحادات الوطنية بتمثيل القری 
التعاونية لدى الحكومة والوكالة اليهودية والهستدروت فتحمی 
مصالحها وتسعى لتأمين اعتمادات الستعمرات واموال واسعار 
مناسبة للانتاج الزراعي . 


1 _المركزية واللامركزية في التعاونية الزراعية : هنا 
ببرز سوال عن مدى الحرية والاستقلال الذاتي المتبقيان لكل 
قرية من القرى التعاونية على ضوء الهام المتعددة للاتحادات 
العامة. للحر كة التعاونية . ان جدود سلطة ومیدان ع 
النظمات الوطنية لم بتحدد بشکل واضح ولکن التجربة اثبتت 
ان عمل هذه النظمات لا تحدده قرارات رسمية وان تملسه 
الحاجة . وتعنی الاتحادات الوطنية العامة بشکل عام بالقضابا 
الاساسية وبالخطط الطويلة الدی بینما تعالج القرية الواحدة 
الشاکل البومية + 


وتتمتع الاتحادات العامة بتأثير كبير بالنسبة للقضانا 
الرئيسية » وبالرغم من انه ليس لها حق اصدار اوامر ملزمة 
بشأنها فان « نصائحها » تقبل « عادة » لاعتبارات عدندة اهمها 
حاحة القربة لما بقدمه الاتحاد من مساعدات وتسهيلات . 


وتتمتع التعاونية بحرية اكبر في المجال الزراعي منها في 
الجال الصناعي . كما وان مدی استقلالية التعاونية بعتمد علی 
عمرها فکلما كان عمرها صغيرا كلما كانت علاقتها بالاتحاد 
اوثق واکثر تبعية . 


مؤسسات اخری للمساعدة التبادلة 


۱ - مجالس اقليمية : وهي مجالس تضم تعاونیات تقع 
فی منطقة معينة وان كانت تمثل انظمة اجتماعية واقتصادة 
مختلفة . وتعترف الحكومة بهذه الجالس کسلطات محلية 
تتولی مسؤولية البلدبات والني تشمل : الرعابة الصحية 
والنظافة العامة ٤‏ اعمال الیاه والطرق والخدمات الاجتماعية » 
بالاضافة الى اهتمامها بمسائل الري والانجراف > والقضابا 
الثقافية . 

۲ _ منظمات عرض اقليمية ۰ وتضم هذه النظمات 
الكيبوتزيم والوشافيم في منطقة واحدة وتعمل على الحصول 
على مختلف السلع والواد بارخص الاسعار سواء في الداخل 
او الخارج . وفي بدابة العام ۱۹٦١‏ كان هناك ۱۱ وكالة 
مشتربات اقليمية ( ۷ کیبوتزم » ۲ موشافيم » ۲ مختلط ) 
تضم ۲۲۰ تعاونية سکنها ...ر١١۱‏ شخص وتشتری 
الطعام والواد الاستهلاكية الشخصية والاسمدة ومبیدات 
الحشرات » ومواد التغلیف » والزبوت والوقود » كما تمشل 
هذه الوکالات القری التعاونية لدی الحکومة وااؤسسات 
الاخری في جمیع السائل التعلقة بعرض الواد ©) . 

۳ - مشاریع اقتصادية مشتر کة ٠‏ 


؟ ‏ منظمات مهنية وتجارية : لكل فرع اقتصادي من 
فروع الوشافیم منظمة مهنية خاصة تتخصص في هذا الفرع 


(6) دارین » ه - درایکین ٤‏ نماذج من الزراعة التعاونية في 
اسرائیل » تل ابيب : دائرة التعاون الدولي التابعة لوزارة 
الخازجیة والحمعية الدولية للتخطيط الريفي ٤‏ ۱۹۱۲ . 


كما امو شاف 


وتسعى لابجاد افضل السبل لضمان تقدمه . وتعمل في هذا 
المجال لتأمين الخبراء » ولتقديم تحسينات في اساليب العمل 
والمعدات» وتتولىعمليات ابادة سوا حيسم الا قتصاد بة» 
وكذلك مسائل الانتاج والتسويق 


الھستدروت والتعاونيات 


والى جانب هذه المنظمات هناك الهستدروت الذي یقدم 
مختلف انواع الساعدات للتعاونیات كما يشر ف علیها من ۳ 
عدد من ااؤسسات التابعة له من بینها ( ميركاز هاكلاي ) 
(المر كز o,‏ وهو الهيئة التنفيذية لاتحاد ۱ 
وتخضع التعاونيات المرتبطة بالهستدروت الى اشراف 


( نير شتيوفي ) واتحاد مراجعة حسابات التعاونيات الزراعية 


الذي بتولی مراقبة الشؤون الالية والاقتصادية للتعاونيات . 
ا انضا ١‏ تتو فا وهي اة ارک رنڈ الو قا 
تشتري كل منتوجات الموشافيم والكيبوتزيم وكذلك 
(هاماشبيرها مر كزي) وهي الهيئة المركزية للعرض والشتریات 
التابعة للھستدروت والتي تعمل بشكل خاص لتأمين متطلبات 
القرى التعاونية . 


ونظرا لاهمية العلاقة بين الوشاقيم والتعاونیات الاخری 
١‏ در رت اون فلا الو ضوع هک من ادخ 
فيما بلي من السطور ۰ 
شتمل الهستدروت على قسمين مرکزیین مختصين 
بشؤون التعاونيات : 
- شیفرات هااوفديم (الجمعية التعاونية العامةللعمال 
الیهود في ارض اسرائیل ) . سجلت هذه الجمعية بتاریخ ۱۲ 
آذار (مارس) ۱۹۲۲ وتحتوي على جميع الشاریم الا تتصادية 


| شيفرات هااوفديم . 


الوشاف ۱۸۷ 


التابعة للهستدروت تعاونية كانت ام لا » وبطلب من کل عضو 
في الهستدروت ان بنضم الى عضوية شیفرات هااو ندیم . 
وبالتالي بصبح کل اعضاء الهستدروت اوتوماتیکیا اعضاء في 
وتعتبر الهینئات القيادبة للهستدروت‌هي 
نفسها الهیئات القيادية لشیفرات هااو فدیم وکذلك المؤتمرات 
العامة للهستدروت . ولکن شیفرات هااو فدم لها ماركيزوت 
( سکرتاربة ) خاصة بها ولا کذلك دائرة خاصة بشؤون 
[لتعاونیات . وقد قال بن جوریون عنها « أن اهدف من 
وحودها هو التأکد من ان موّسسات الهستدروت ومشروعاته 
لیست هدفا بحد ذاتها وانما هي وسائل لهدف اكير وهو 
استیعابالهاجرین الجدد وتوسیع‌طاقة البلاد على الاستیعاب . 
ان الهدف الحيوي لشيفرات هااوفديم هو حماية الطابع 
والتر کیب التعاونی لكل مؤسسات الهستدروت . انها بمثابة 
السلطة التشريعية التي تستطیم بين الفينة والفينة ووفق 
حاحاتنا ومتطلبات تنمیتنا ٤‏ تتدخل لاعادة صياغة دستور 
حمعیاتنا التعاونية و فرض سلطة الحماعة ككل وسلطة الحر کة 
التعاونية وارادتها التاربخية على کل فرد » (۰) . 


هذا وقد اصدر الؤتمر الثاني للهستدروت في العام 
٣‏ القرار التالي بشأن شیفرات او فدمم : 

2 سییاشر الهشتدروت شاطاته الاستعماربة 
والاقتصادية من خلال شيفرات هااو فدیم» الجمعية التعاونية 
العامة للعمال اليهود» للاستعمار والصناعة والمشاريع التعاقدية 
وتموين المستهلكين . وستكون مهماتها تنظيم وتطوير وتوسيع 


(ه؛ كيرلاند »> صموئيل ©» فلسطين التعاونية : قصة 
الهستدروت» اللجنة الوطنية للعمل في فلسطين» 4۱۹6۷ 
ص ۱۷۱ ۰ 


۸۸ الوشناف 
النشاطات الاقتصادية للعمال في کل فروع الاستعمار والعمل 
في الدينة والريف على اساس المساعدة التبادلة والمسؤولية. 
وسيكو نكل اعضاء الهستدروت‌اعضاء فيشيفرات هااو فد . 
وان تقبل الجمعية اي انسان في عضويتها ما لم يكن عضوا 
في الهستدروت . 

« وستملك شيفرات هااوفديم كل اؤسسسات المالية 
والتعاونية للھستدروت وتقيم الؤسسات والمشاريع وصناديق 
التنمية وتمتلك اسهم الوسسین في كل المشروعات الرتطة 
بالجمعية . وسیکون لها الحق ان تفرض الرسوم وتحدد 
الاجور في مؤسساتها ومشاریعها الاقتصادبة وان تکیف 
اسعار السلع وان تنسق بين نشاطات مختلف الوّسسات وان 
تراقب ادارتها وتقر برامجها وتوجه نشاطاتها حس باحتياحات 
الطبقة العاملة ككل . وسیکون شیفرات هااوفديم ممثل فى 
لسلس امتاء کل من السات الرتبظة بها . .وستدیر هلا 
الو سسات اعمالها بنوع من الاستقلال الذاتي ضمن الحدود 
التي ترسمها قوانین و قرارات شيفرات هااو ندیم » (۱) . 

وهکذا بمکتنا تحدید صلاحیات شیفرات هااو فد 


تحمل اسهم بعض الو سسات التابعة لها . 
التصوت . 

تعیین الادارة . 

الاشترالد في الارباح . 


() فیتالیس » هاري » تاريخ للحركة التعاونية في اسرائيل» ١‏ 


الحزء الاول . لندن : 
هی ۳ے ؛۶٤؟.‏ 


فالنتين » میتشیل > ۱۹8٦‏ 


حقوق خاصة في حالات التصفية 
صوت حاسم لتسوية الخلافات . 
تشیت والفاء بعض النشاطات 

الر قابة العامة والاشراف . 


ویبلغ عدد المشاريع التابعة لشیفرات هااو فدیم ۱٦۷۹‏ 
وحدة موزعة على النحو التالي : (۷) 


| ے ۲۳ مؤسسة رئيسية تتفرع عنها )۹٦‏ موسسة 
تضم ۱۱۷ وحدة بلدية و16 تعاونية مركزية في کل منطقة 
للمشتر بات . 

1145 ن رو راف ةت ها ۳ 
قطاعات : اربع قطاعات من الكيبوتز وواحد للموشاف . 

٣‏ موسسات للنقن: واللخدمات الاخری اسان“ 

؟ ‏ ۱۸۵ صندوق تقاعد وتعويض ومساعدة . 

٥‏ ے ٦٦‏ جمعية للمساعدة التبادلة والتوقير مرتبطة 
بالصانع. . 

56-1 تعاونية للمستهلكين الافراد . 

۷ے ٢٢٢‏ جمعية للسكن . 

۲ - نير شتيوفي : وسجلت بتاريخ ۱۰ كانون الاول 
(دسمر) ۱۹۲۲ > وهي المنظمة المركزية الرئيسية لجميع 
نعاونيات الهستدروت الزراعية بما في ذلك الكيبوتزيم 
والموشافيم . انها ليست تعاوئية » انما هي الاطار القانوني 


۱۸۸ الوشناف 
النشاطات الاقتصادية للعمال في کل فروع الاستعمار والعمل 
في الدينة والریف على اساس الساعدة التبادلة والسوولية, 
وسیکون‌کل‌اعضاء الهستدروت‌اعضاء في‌شیفرات هااو فد . 
وان تقبل الجمعية اي انسان في عضویتها ما لم يكن عضوا 
في الهمستدروت .. 
« وستملك شیفرات هااو فدیم کل الوسسات المالية 
والتعاونية للهستدروت وتقیم الوسسات والشاریع وصنادیق 
التنمية وتمتلك اسهم آاؤسسین في کل الشروعات الرتبطة 
بالجمعية . وسیکون لها الحق أن تفرض الرسوم وتحدد 
الاحور في مؤسساتها ومشار مها الاقتصادية وان تکیف 
اسعار السلع وان تنسق بين نشاطات مختلف الوّسسات وان 
تراقب ادارتها وتقر برامجها وتوجه نشاطاتها حسب‌احتیاجات 
الطبقة العاملة ككل . وسیکون شیفرات هااوفديم ممثل في 
لس امنا کل من الوشسات الرتنظة بها + .وستدير هلا 
الم سسات اعمالها بنوع من الاستقلال الذاتي ضمن الحدود 
التي ترسمها قوانین و قرارات شیفرات هااوفدیم » (۱) . 
وهکذا نمکننا تحديد صلاحیات شیفرات هااو فدم 
ات تل اسهم عفن الوسسات التابعة ها . 
التصويت . 
تعيين الادارة . 
الاشتراك في الارباح . 


» فیتالیس ؛ هاري » تاريخ للحركة التعاونية في اسرائيل‎ )٦( 


الجزء الاول . لندن : 
ص ٤)‏ بت 16 . 


قالتتین > تنتشیل 1575 


حقوق خاصة في حالات التصفية 
صوت حاسم لتسوية الخلافات . 
تثبیت والفاء بعض النشاطات 
الرقابة العامة والاشراف . 


ويبلغ عدد المشاريع التابعة لشیفرات هااوفديم ۱٦۷۹‏ 
وحدة موزعة على النحو التالي : (۷) 

١ے‏ ۲۲ مؤسسة رئيسية تتفرع عنها 1٩7‏ موسسة 
تضم ۱۱۷ وحدة بلدية و5١‏ تعاونية مركزية في كل منطقة 
للمشتر بات . 

أت 546 ممجتعمدرة و ها مق ددا 
قطاعات : اربع قطاعات من الکیبوتز وواحد للموشاف . 

۳ ل ۲.۳ موسسات للنقل والخدمات الاخری للعمال. 

۲ ے ۱۸۵ صندوق تقاعد وتعويض ومساعدة . 

٥‏ ے ٦٦‏ جمعية للمساعدة التبادلة والتوفير مرتبطة 
الصانم. . 

1٩ - 1‏ تعاونية للمستهلكين الافراد . 

۷ ل ۲:۲ جمعية للشکن . 

۲ - نير شتيوفي : وسجلت بتاریخ ٠١‏ کانون الاول 
آدیسمبر) ۱۹۲۲ 4 وهي المنظمة المزكزية الرئئسية لجميع 
نماونیات الهستدروت الزراعية ہما في ذلك الکیبوتزم 
والوشافیم . انها ليست تعاونية » انما هي الاطار القانوني 
لتعاونیات الزراعية . ۱ 


(۷) الصدر نفسه . ص ۵۵ . 


۱۹۰ لوت ۳ 


وقد تم تکریس سیطرةالهستدروت وال سسات‌الرکزية 
التابعة له على التعاونیات بموحب اتفاقية غير رسمیه و قعت 
بين مسجل التعاونیات قبل العام ۱۹6۸ والهستدروت ؛ 
وافق السحل بموجبها على انظمة المستدروت التعاونية » 
هذه الانظمة التي تعطي لشیفرات هااو قدم حقو قا خاصة 
بالنشبة للتعاونيات باسم « العضونة الشارکة » (۸) + 


وقد أعاد مشروع القانونالصادر في العام ۳ الحديث 
عن العضوية المشاركة . والنتيجة الطبيعية لثل هذا الوضع 
انه اصبح بمقدور شيفرات هااوقديم أو نير شتيو في 
الاعتراض على او تاخیر اي قرار صادر عن الاجتماع العام 
للتعاونيات او عن مجالس ادارتها المختلفة وذلك ان شيفرات 
هااو قديم أو نير شتيو في نصفالاصوات في اي هیئة تعاونية 
مرتبطة بالهستدروت وهذا يودي الى تحويل الحركة التعاونية 
ون اسرائیل الى هيئة ادارية ميكانيكية 8 تتمتع بالادارة 
الذاتية والاستقلال الذاتي والی جعلها اسيرة البرو قراطية ؛ 
والی جعل قیام تعاونیات جديدة صعبا للفاية نظرا لان هذه 
الاحراءات الرأمية الى ايجاد « العضو الخاص » تقضي على 
الحافز وراء انشاء التماونیات لان الاعضاء لن بطمئنوا الى 
امكانية تحقیق ما صبون اليه من حياة تعاونية تتم فيها 
القر ارات‌بالتضامن لان‌سیف شیفرات‌هااو فدیم او نير شتيوفي 
سیکون مسلطا دوما فوق رژوسهم بقضي على ما بشاء من 
القرارات والشاریم وبالتالي ستکون شیفرات هااو فدیم هي 
النى تدير التعاونیات بالفعل والواقم . 


۸ المكدن فة . ع اكاك 


الفصل الثامن 
المشاكل الرئيسية التي تواجه الموشاف 
الشاکل العامة : 


۱ أن الشكلة العامة الاولی التي تواجه الوشاف » 
کموسسة زراعية 6 هي اللقص الستمر في ارباح الزراعة 
بشکل عام في العالم ككل وذلك لان الطلب على النتوجات 
الزراعية ينمو بدرجة ابطأ من الطلب على النتوجات الصناعية 
ونتيجة ذلك ان الزارع بحصل على سعر اقل لنتوجاته من 
السعر الذي بشتري به حاجاته من الدينة . وهذا بودي » 
من بين اسباب اخرى » الى حركة هجرة من الريف الى 
المدينة . 


٢‏ - اما المشكلة العامة الثانية فهى ان الو شاف » كغيره 
من التعاونیات » لا يعيش في فراغ » وائما هو جزء من محيط 


اجتماعي ‏ اقتصادي بتاثر به ویؤئز فیه . وهذا الحیط 
بعتمد على البادرة الفردية والتشاط الستقل وبالتالي على 
المنافسة الشديدة لاحتلال مکان افضل في السوق والحصول 
علیاحمن الاسعار لجنياکبر الارباح. . وبالرغم من‌ان‌التماونیات 
والقطاع العام في اسرائیل تشکل القسم الاکبر من الزراعة 
في اسرائیل ( ٦٦ہ‏ ) وتملك كل الجهاز الائي والطاقة في 
تنل > وقسم كبر یں صتاغة البتاء والتقل » فان ۸ر 


۱۹ 


۹ الوشاف 


من الصناعة والحزء الاکبر من التجارة والعملیات الالية و٠٠‏ / 
من الزراعة هي ملك القطاع الخاص_الرأسمالي(١).‏ وبالاضافة 
الى ذلك فان الاقتصاد الاسرائيلي هو اقتصاد سوقي لا تحدد 
فيه حصة کل عنصر من العناصر على اساس اسهامه الطویل 
الامد في التنمية العامة بل بوحي الظروف والاسعار السائدة 
في السوق والتقلبة باستمرار ۰ والنتيجة العملية لذلك ان 
الوشافیم > وغیره من التعاونیات » مضطرة الى التخلي عن 
بعض‌مبادئها التعاونية الاساسية » کمدم استخدامالمامل‌باجر 
وعدم الاستعانة بعمال من خارج الوشافیم » في سبیل تأمین 
مستوی معين من الانتاج بكفل لها حصة في السوق امام 
الز احمة الشديدة من القطاع الخارجي . 

۳ - وتتصلق الشکلة العامة :الثالشة بالتثر الثفافی 
والابد يو لوجي للمحیط على الوشافيم .. فقد نجح الحیط 
الخارجي في اسرائيل بآرائه وافكاره القائمة على النشاط 
الفردي والسعي الدائب وراء الثراء والربح السريع > في 
التغلغل بين اوساط اعضاء الموشافيم مما ادى الى ضمور ولاء 
موّلاء للمبادىء التعاونية والى تحریك النزعات الفردية التي 
كانت قد طمرت في نفوسهم 9) . 


الشاکل الخاصة بالموشافيم : 


ا ات تتعلق المشكلة الاولى التي يواجهها امو شباف 
بطبيعته الخاصة التي تجمع .بين العناصر الفردية والتعاونية . 


00 دارين» ھ. درابكين 4 نماڈج الزراعةالتعاونیةفی اسرائیل؛ 
تل ابيب : دائرة التعاون الدولي في وزارة الخارجیة 
الاسرائيلية » ۲ . صضه E‏ ¥ 

(۲) الصدر القسه » ص۰۰ ۲۳۰ بت ۲۳۱ ۰ 


الوشاف ۱۹۳ 


فضغوبة تحديد الخط الفاصل بين هذه العناصر تؤدي الى 
اختلال مستمر في الميزان نتيجة الظروف المحلية والاجتهاد 
والضغوط الخارجية » ولهذا قلما تجد النسبة بين العناصر 
الفردية والتعاونية متشابهة بين موشاف وآخر . 

؟ ‏ اما المشكلة الثانية المرتبطة ابضا بالمشكلة الاولى 
فهي عدم المساواة في مداخيل الاعضاء فبینما تساهم الساحة 
المتساوية للاراضي الخصصة لكل عضو » والتسويق التعاوني» 
والتمويل والتسليف التعاونيين » وتحديد العمل باجر » في 
تقريب المساواة بين الاعضاء » الا ان مجرد وجود مزارع فردية 
بقود حتما الى اختلافات واضحة في الدخول . وهناك عدة 
عوامل تؤدي الى ذلك : اختلاف حجم العائلة واحتمالات زيادة 
عدد العاملين او نقصهم بالتالي » اختلاف قوتهم الجسدية » 
اختلاف معر فتهم ومهارتهم الزراعية » واخيرا الظروف الواتية 
التي قد تصيب عضوا دون اخر . وفیما يلي مثل بوضح 
ذلك في احدی الوشافيم القديمة» في العام ۱۹۵۸-۱۹۵۷ : 
اثبتت الدراسة ان ۷/ من المزارع في الموشاف انتجت ما 
قيمته ۳ آلاف ليرة اسرائيلية كدخل سنوي صاف ؛ وان 
۰ اعطت دخلا يتراوح بن ےلات وا ال ۵ ۱ وان 
۰ 7 انتحت بين ۹.۰۰۰ .۲۰۰٢ا‏ ليرة > و ۲۲ / اعطت 
اكثر من ۱۲۰۰۰ ليرة 9) . أن هذه الفروقات تخلق حتما 
توترا داخل الموشافك وتشكل عاملا في خفوت المبادىءالتعاونية 
وفي عدم الايمان بفعالية العناصر التعاونية في الموشاف مقابل 
العناصر الفردبة . 


اة ئة الثالقة بالق سان نيك 


المؤشاف وتهدده باستمرار هي مشكلة الوراثة . 


٤ فالموشاف‎ 


(۲) المصدر نفسه » ص ۲۳٣‏ . 


۱۹ الموشاف 


من حيث البدا » يمنع تقسیم الارض بعد وفاة الاب » فاما ان 
يرثها احد ابنائه باتفاق بين العائلة » او بقرار من لجنة الوشاف 
قد يؤدي الى ان تدار قطعة الارض هذه بالتضامن بين کل 
الابناء . ان تقسيم الارض غير مفيد لانه بجعل من الموشاف 
مجموعة كبيرة من القطع الصغيرة التي لا تستطیع ان تودي 
الى نتائج اقتصادية فعالة . وبالقابل فان اعتماد هذا البدا 
يؤدي الى احتكاك ومشاكل بين الاباء والابناء وبين الابناء 
انفسهم قبل وبعد وفاة الوالد . حين يشب الابناء يبقى قسم 
منهم في المزرعة ٤‏ يتزوجون ويزرعون الارض مع والديهم ؛ 
ولكنهم كثيرا ما يحسون بان والديهم لا هتمون بارائهم وانهم 
اصیوا عالة علی والدذنهم ولیست لدیهم مقدرة على الفا 
بعمل خاص مستقل . وبالقابل فان الاباء بحسون بان الابناء 
لا بفهمونهم بالقدر الكافي وانهم بسعون للسيطرة على الزرعة 
وهم لا زالوا على قيد الحياة . ومن ناحية ثالثة فان تنافسا 
بنشا بين الاولاد انفسهم وخاصة حين بکونون كثر ٤‏ وحين 
بواجهون بتحدید مستقبل کل منهم . 

٤‏ - والمشكلة الرابعة هي الصعوبة التي تواجهها بعض 
الوشافيم 4 وخاصة الصفيرة عنها » في استعمال: اعدا 
الزراعية » وعدم مقدرتها على تنمية عمل صناعي ذي قيمة . 

فت ما الشعلة الخامة ال راجا ات۳ 
و خامة الجدید فهي تکییف الهاجرین الحدد غير العتادین علن 
المیش في التعاونیات والتابمین لحضارات مختلفة » تکييفهم 
مع الاوضاع الاجتماعية والاقتصادية التي بطرحها الوشاف.. 
وتستهلك فترة التکیف والتاقلم اي الانتقال من الحياة الفردية 
الى الحياة التعاونية عدة سنوات . وقد شرحت هذه الشاکل؛ 
الخطيرة في معظم الحالات » بالتفصیل في الفصلین الخامس 
والساکس من هده اللاراسة : 


الفصل الناسع 
مقارنة بين الکیبوتز والوشاف 


الکیبوتز والوشاف هما الشکلان الرئیسیان العامان 
الحركة الاستعمارية الصهيوئية في فلسطین الحتلة ولکنهما 
یختلفان عن بعضهما بعضا اختلافات هامة نوجزها فیما يلي : 

الکیبوتز قربة تراوح عدد سکانها بين .۲ د ۱۵۰۰ 
ویسمی النوع الصغير من هذه القری کفوتزا . 
الارض في الکیبوتز هي دائما ملكيةعامة توزع على الستوطنین 
وه بموجب سئد ابجار اسمي ۰ و کذلك فان المتلکات الاخری 
كلها تعود الى الجموع باستثناء بعض الحاجیات الشخصية 
القليلة . بنظم العمل والتسویق مرکزیا ویدار من قبل مدیرین 
ولجان تنتخب في اجتماع عام بحضره جمیع اعضاء الکیبوتز . 
وبتمتع عضو الکیبوتز بحرية مطلقة اسمیا » انما في الواقع » 
تتحدد حربتەلان کل کیبوتز بنتمي الى احد اتحادات الکیبوتز 
الاربعة التي تنتمي بدورها الى ىعض الاحزاب السیاسیقوتلتزم 
بایدیولوجیاتها وبرامجها. يعمل جمیع الراشدین من الجنسین 
عملا كاملا في الکیبوتز اما الراهقون فیعملون جزءا من و قتهم 
اذهب جب الاطفال ان التارس حتی الفامنة عة لا 
تعتبر العائلة وحدة اثناء تقسیم العمل اذ بوزع العمل على 
الافراد و فقا لاحتیاجات الجماعة . ویربتی الاطفال في مراکز 
خاصة للحضانة . 


شخص ۰ 


وقد سمح للام هذه الابام ان تحتضن ابنها 


11° 


5 الموشاف 


بعد ولادته مدة معينة » كما سمح للاطفال ان یناموا في الليل 
مع والديهم ۰ تقسم بیوت الاطفال حسب اعمارهم وهكذا 
بعيش اطفال من العمر نفسه ولكن من عائلات مختلفة في 
مكان واحد ٤‏ ويعيش الاخوة الختلفي الاعمار وياكلون وينامون 
ويلعبون بعيدين عن بعضهم ۰ 

بعود جميع الدخل في الكيبوتز الى الجماعة وتؤمن 
كات الأعضاء پالتساری سن قبل ااؤسسات الجاع 
فيعطون غرفا او شققا حسب الوضع العائلي والاقدمية . يتم 
تناول معظم الوجبات في قاعات الطعام المشتركة . في 
الكيبوتز مخزن ملابس‌جماعي‌ومصبفة الخ. . وبتقاض الاعضاء 
نقودا في حالات العطل السنوبة وبعض الحاجيات الخاصة 
القليلة جدا فقط . 


تتدرب الجماعة الاولی او نواة الکیبوتز في مراکز 
التذریب الزراعي تسمی ( هافا شاروت ) خارج اسرائيل في 
الاماكن التي بقیم فیها الیهود الذين سیهاجرون الى اسرائیل. 
ویتم في هذه الراکز تدريب الرشحین على الحياة الزراعية 
وعلى الحياة في الكيبوتز بشكل خاص . 


اما الوشاف او قدم فأرضه ابضا ملكية عامة ولكنها 
توزع بالتساوي بين عائلات المستوطنين . تملع الوشاف 
العمل باحر و بخطط العمل في الزارع بشکل بمکن افراد 


العائلة من اتمام العمل وحدهم . ومع ذلك فان قسما من 
مزرعة العائلة قد يوضع تحت الزراعة الشترکة . 

يتم تسویق انتاج الموشاف تعاونيا ٤‏ وهئاك ترتيبات 
للمساعدة المتبادلة» و صنادیق المرض» وتأمین الخدمات العامة؛ 
والحصول على قروض لشراء العدات والسلع الاستهلاكية . 
وهكذا فان للادارة الداخلية للموشاف التي تنتخب من قبل 


الو شاف ۱۹۷ 


الاعضاء في الاجتماع العام» لها وظائف‌هامة وان لم تكن بنفس 
اهمية وظائف الادارة في الكيبوتر . 


وبما ان گل عائلة تشکل وحدة استهلاكيبة وسکنية 
مستقلة » فان الحياة الحمامية في الوشاف اخف بکثیر من 
تلك الحياة فى الکیبوتز وتبقی فی الوشاف قرو قات‌اجتماعية 
وافتضادنه بارژه ران كانت فیط اشتمن»حدود. : اذ زان 
بینما لا تستطيع زيادة رقعة الارض المخصصة لها » فان 
بامکانها زيادة مدخولها وانتاجها بزيادة الكفابة الانتاحية . اما 
لاد الثاني لغم الساراة في الوشاف: فهو ویجود مقس 
ير اعضاء کالدرسین والحر فیین وعمال التماونیات والاطیاء 
في بعض الحالات: , 
لانهم لا یمکلون ارضا بزرعونها وحين بصبحون اعضاء دائمین 
في الو شاف تزداد المشكلة حدة » وفي حالة وحود مثل هوّلاء 
فى الكببوقن فان الشكلة تكرن اکٹز بزوزا وحدة . 


بتراوح معدل ایام العمل في الکیبوتز للعضو الواحد 
گت ۲۹۰ و۲۷ نوها في الستة + وشال العضو اسو 
کعطلة سنوية مع اهتمام خاص بالاعضاء السنین وذوي 
الاجسام غير السليمة . وتنال الراة عطلة ستة اسابیم بعد 
الولادة مباشرة وتحصل على تخفیض کبیر في ساعات العمل 
في‌الاشهر القليلة التي تلي ذلك . اما في الوشاف فیبلغ معدل 
فمل عضى الوشاف.۳۱۰ ایام فی الستة + ای ان عضو 
الوشاف يعمل ۸۱۸ اکثر من عضو الکیبوتز . 


وتحتاج کل عائلة في الکیبوتز الی ۲۵۹ بوما لتأمین 
الخدمات الضرورية للاطفال والصفار بينما بحتاج الوشاف 
الی۲۱۸ یوما فقط ویرجم‌هذا الفارق الىان الوشاف‌بستخدم 
بعض الوظفین من غير الاعضاء لتأمین بعض هذه الخدمات بینما 


فهوّلاء لا یعتبرون اعضاء من حیث المبدا 


الوشاف 


بفترض بالکیبوتز ان یمن ذلك من بين اعضاثه . ویسد 
اطفال الوشاف ۲۷ب من ایام العمل اکثر من اطفال الکیبوتز 
وبعود ذلك الى ان اطفال الکیبوتز بتلقون التعلیم القانوني‌بینما 
اطفال الوشاف یکتفون عادة بالرحلة الابتدائية (۱) . 


وتشیر احدی الدراسات الى ان العائلة الواحدة في 
الوشاف تعطي ۷ ایام عمل منتجة اکثر من نظیرتها في 
الکیبوتز ويعود ذلك الى اصرار الزارع في الوشاف على زيادة 
ارباحه الى الحد الاقصى وبظهر ذلك واضحا في ان معظم 
الموشافيم قد تحولت منذ اواسط الخمسينات الى الاعمال 
التي تدر ارباحا سربعة . ففي الفترة ما بين ۱۹۵۵ - ۱۹۵۹ 
ارتفع عدد الاغنام في الكيبوتزيم بنسبة ۷۰ بینما ارتفع في 
الر شاف بنسبة ۱۳۸ وكذلك الدجاج فقد ارتفعت نسبته 
في الكيبوتز ۲۷ بینما كانت نسبة الزيادة في الموشاف 
۸ تھا ویمکندا ان نعل على ذلك من الزياذة التی 
حصلت في عدد سكان الموشافيم والتي بلغت ۲٦٦‏ مقابل 
نقصان عدد سكان الكيبوتز )/ . لقد ارتفع عة الاغنام 
للمزارع الواحد في الموشاف بنسبة /١١8‏ مقابل ۷۷/ 
للمزارع الواحد في الكيبوتز . وزاد عدد الدجاج لدى الزارع 
الواحد في الكيبوتز بنسبة ٥‏ / ینما كانت نسبة الزيادة فی 
الوشاف للمزارع الواحد /٠..‏ وقد تمكنت العائلة الواحدة 
في الموشاف القديم من الحصول على ربح سنوي صافب 
مقداره ۲۳۷۵ ليرة اسرائيلية في العام ۱۹۰. اما في الموشاف 
الجدید فقد بلغت الارباح الصافية في العام ۱۹۵۷ ۳۲۰۰۱ 


(۱) كانو فسكي > الياهو » اقتصاد الكيبوتز الاسرائيلي » 
کامبر دج > ماسوتشوستس : مطبعة جامعة هار فرد ؛ 
E 0‏ 


| خاصة » اذونات لشراء حاجیات من الخارج . 


الو شاف 


لرة اسر ائيلية (۲) . 

وتختلف الوشافیم شتیو فیم عن الکیبوتز بثلاث نواح : 

۱ - يعيش کل عضو في الوشاف شتیو فیم وعائلته 
في بيت خاص به على ارض مساحتها ربع دونم . ولکن العائلة 
لا ستطیع ان تستعمل ارضها لانتاج محصول ساع في 
السوق . بعمل الافراد - رجالا ونساء واطفالا في ولاجل 
الوشاف شتيوفي . ویومن الوشاف شتيوفي غرف طعام 
مشتركة وتجهیزات الطبخ للافراد غير التزوجین وتحتوي 
عض الوشافیم شتیوفیم على مصانع واندية . 

۲ - بحدد الوشاف شتيوفي نفس العلاوة للرجال 
والاطفال والتابعين بغض النظر عن نوع عمل الافراد . وبطلب 
من النساء التزوجات ان بعملن خارج البیت من ساعتین الى 
اربع ساعات على ضوء عدد افراد عائلاتهن . ستطيع الافراد 
ان بصر فوا علاواتهم كما بشاؤون شريطة ان يتم الشراء من 
مخازن الموشاف . وتمنح لجنة الوشاف شتيوفي في حالات 
وتظهر الفوارق 
فی الصروفات في اثاث البيوت واللابس وفي كمية الودائع 
التي يضعها الاعضاء في الوشاف شتيو في . 

۳ - يستطيع العضو الذي يترك الموشاف شتيوفي 
ان بأخذ معه ممتلکاتا عائلته وودائعها وحصته في راس الال 
الداثر في الاحتياطي وغيره من الاموال المشتركة . 

وفيما بلي مجموعة من الجداول التي تبين الفروقات 
بين الكيبوتزيم والموشافيم في مجالات متعددة وهي الجداول 
ارقام 1٩‏ - ۲۸ ۰ 
(۲) بھودا ٤‏ لوي » الاقنصاد الزراعي ٤‏ تل ابيب : ام او فید » 

۷ ص۰ NS‏ ۱۸۱ زد 


نوع المزرعة 


أ - موشافیم : 

|-مجموعالارض 
سالارض المروية 
اك و 
١-مجموعالارض‏ 
۲سالارض المروية 


هاليرن » جانيم 


نوع التعاونية 
ومكانها 
المقاطمة جلبوع 
أ ب موشاف 
وان 
فرج ابزعامرالغربي 
أ موشاف 
ب - كيبوتز 
؟-وادي الحافر 
أ موشاف 
3ح نوا 
)-القاطعة الجنوبیة 
ز ل موشاف 
ب - کیبوتز 


ج 


المصدر نفسه 4 


جدول رقم - ۱۹ - 


التفیرات النسبیة في الاراضي الزروعة في الکسوتزيم والوشافيم 


مساحة الزرعة الواحدة مساحةالارضلاغردالواحد 
( بالدونمات ) ( بالدونمات ) 
مزارع‌دائمة آمزارعموقنة مزارع‌دائمة مزارع‌موقنة 
و ت ]ره۱ 2 
1 تی ۷ر۱۷ 11 
۱1۰ 5 را ۰ 
OT‏ ۳ر۷ ۱۱۸ مرا 
/اره؟ ١ھ‏ ر ۷ر٠‏ 
۸د١۱‏ 0 ا اد 
ور ۵۰ ۸ .۰ 
۲ر۷ آ٦"‏ ۹اا ۷۹ 


ص ۹۷ء 


مساحة الارض المزروعة 


تل 


: نماذج منغرة في زراعة اسرائ 


مساحة الارض الزروعة من قبل 


دعا 


المساحة القارنة للمزارع في ي الکیبوتزیم والوشافيم 


: روتلدج وكيفان بول ۰ ۱۹۵۷ : ص 


110۲ 


مساحة المزرعة الواحدة 
( بالدونمات ) 


0 


۹۲ ۲ ۲٦ 
الدونمات القياس الدونمات القیاس ۱۹۲۷سنة الدونمات القیاس 1۹۲۷سنة‎ 
۱۰۰ - الحا :1 اساس‎ 

۲۸ 49 7 ۶۶٤7۶۸ ما‎ ۵۷۳ 
۱۷ ۲ NM TO 15 ITA o ۳۸۰۹۷ 
۳۰۸ +١11, سس‎ “۶۹9 es: TEL 
۲۸ ۶ ۰۵۵1 ۰ ۳ E IMI E 06 


مساحةالارض للفر دا لواحد 
( بالدونمات ) 


مزارعدائمة مزارعمؤقنة مزارعدائمة مزارعمؤقتة 


۱۷۱) 
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جدول رقم ت ۲۱ - 
مساحة الزارع في الوشافيم والكيموتزيم الجديدة 


مساحة الزرعة مساحة الادض لكل فرد القیاس 
ا مقاطعة نوع المستعمرة 7 بالاومات بالدونمات للمزرعة للفرد 
مزارع دائمة مزارع مؤقتة مزارع دائمة مزارع مؤقتة الواحدة الواحد 
اسمقاطمة جلبوع 
١‏ - موشاف ۱د۸۸ - ۳۲ کے 0 کا 
کوت ۷۹۸ 5 )ر۲٣‏ 2 ٩۱‏ 1 
؟مرجابنعامر ا لغربي 
١‏ - موشاف ۲۹۸ )ره ایا ۷ ۱ ا ۱۰۰ 
۲ - کیبوتز 55 ار٩ه‏ - كرما لی ۷۸ 
۲سوادي الحافر 
1 - موشاف 3 ۷ ر٣۳‏ 5 ۷ر۹ و 1 
۲ - کیہوتز ٦۹ا‏ )۷۳۸ ٢ر۷‏ ۲۳۳۷ o۸‏ 65 
؟۔القاطعة الجنوبية 
-١‏ موشاف -- ا - ۹رہ ۱۰۰ ۱۰ 
۲ - کیبوتز سنج ٦د٥٥‏ 3-3 of € ٤۹‏ 


9-2-2277 
مساحة الارض للفرد الواحد في الکیبوتزیم والوشافيم القدیمھ4 


عددالدجاجات عدد آلات عددالدونمات 


بساتين مروية خضار مروية عدد المواشي 


المقاطعة نوع المساحةللفرد اأساحة للفرد للفرد الواحد للفرد الواحد الحراثةللفرد التي يحرثها 
۱ 9 : اف 
التعاونية بالدونمات بالدونمات الواحد 5 
رات ای شاف ا Ato ETE 1۳ ٦ VY‏ 
ا كم مزر ۳ 1ء ۷۷ 
ور شاف اهر . ٥ر١‏ .درا ۳ ۰“ N‏ 
یت .¥ 56 ۲ 15 7 a‏ 
یوار 
۱ اج اج شاف "مد ۲ر٢‏ ۳۹۲ ۳ ٣ے ٦‏ 
ji‏ ۹+ 3ء ۷ر٠‏ ٢دا‏ ت .۲۷۰ 
5 


او وت موف .- ۳ ٦را‏ ۳۵ 4 ۷۸۳۴۰ 


۸۳-۰ ەر‎ ٥ 1 مو‎ 01 EE E كيبوتز‎ 


المضدر نفسه » ص ۱۰۲ ٠‏ 


مساحة الارض للفرد الواحد في الكيبوتزيم والموشافيم الجديدة 


عدد عدد الالات الدونمات 
المقاطعة نوع بساتين مروية خضار مروية عددالواشي الدجاج الحیوانات الحارثة التي يحرثها 
الستعمرة للفرد الواحد للفردالواحد لكل فرد لکل‌فرد في ل للفرد التراکنور 
بالدونمات ‏ بالدونمات المستعمرة الواحد الواحد 
١-مقاطعة‏ جلبوع 
موشاف - ٦دا‏ ۳ ۳ ءرد ۲۳۲ھ 
کیبوتز = در ۲« ۱ ۳ ن ۸۹ 
۲-مرج ابن‌عامر الغربي 
موشاف ٥را‏ 3 ۷ ر. 11 پک 0 د کا 
کیبوتز ٣ر٣‏ ٢۸ر‏ ۸ . ٥ ks‏ ٣ے‏ ۷ 
٢۔وادي‏ الحافر 
موشاف 5 وٹ ۷ د. ۱ ۳۸ ا ۳ 
کیبونز ۵ر. + ۸ر ۱۱ 5 INE‏ ۱۰۷ 
٤-المقاطمة‏ الجنوبیة 
موشاف 5 ٥ھرء‏ کر ۷ ۳۹ 22 AF‏ 


کیبوتز ۸ اد ۲ £ د | maê‏ ۸۵۵ 


۰۱۳۵ CE ليون‎ 


جدول رقم ت ۲6 - 
دخل الفرد الواحد في الكيبوتزيم والوشافيم القديمة والجدیدة 
الستعمرات القديمة الستعمرات الجديدة 
المقاطعة ٠‏ نوع دخل‌الفرد دخل‌الفرد نوع دخل‌الفرد دخل‌الفرد 


الستعمرة الاجمالي منغرالزراعة المستعمرة الاجمالي منغيرالزراعة 
١‏ مقاطعة جلبوع 


موشتافت ۱۱۰ 5 مو شات ۷۹ 5 
کیہوتز ۱۳۷۹ ۱۳ کیبوتز NYY‏ ودلا 
۲سمرج این عامر الغربي 7 
موشاف ۹1 > موشاف ‏ العلوماتفيرمتوفرة ‏ سل 
كجوز 1۰ ٩۱‏ کیبوتز ۱۳۳۲ ۹۲ 
؟سوادي الحافر 
1 موشاف ۱۱۹۰ ت موشاف العلوماتفيرمتوفرة س 
کر انز ظ۸ es‏ كيبو تز ۱۳۱ 0 
القاطعة الحنوبية 
جو دكات ۱۳۷۱ 5 موشاف ۳۳۷ 35 
کیبوتز ۱1۰۷ 11۷ كيبو تر 1 ۱۹۹ 


الصدر نفسه » ص ۱۰۵ ۰ 


جدول رقم - ۲۵ بت 
الزيادة في عدد الکیبوتزیم والوشافيم وعدد سکانها 
۱۹٦ ١ = ۲۳‏ 


اعضاء الکيبوتزيم في 
اعضاء الوشافيم في 


الكل 


اعضاء الكييوتوم او 


الكت 


او شافيم في الحكومة 


الكييوتزيم الموشافيم 
السكان العدد السكان 


۷ 
٥ 


Us 1 ۱۹۰ ۷ 

۱ ۲۸۰۸۰ ۳۰ .ولاه 
۱۹۳۹ ۱۱۸۰ 3 ۰ 
۱۹۰ ۲۷۰ ۳۱۰.۰ 
EE ۰ ۰0۳۰۸ ۱۹۸‏ 
۸٦ ۰۱‏ ۸۹۸۸۸۰۸ 
VVAIA 1100‏ ۸۸۰۱ 
VV100 ۱۹۹۰‏ نف | 
AN‏ وف ۱۳۷ 
تو ا ۸۱۹۱ ۷۰۰۹ 


تمثيل الوشافیم والكيبوتز 


احدوت 


1 


بن ديفيد » جوزیف ؛ المصدر السابق » ص 5ه . 


الحزب الديني 


الدينية 


اخذت العلومات فى هذا الحدول من الصادر الثلاقة التالية : 


الا حز آب 


. بن ديفيد » حوزیف ؛ المصدر السایق » ص .ه‎ - ١ 
. ۵۵ ص‎ ٤ الصدر نفسه‎ 

۲ - کانوفسكي » الیاهو » اقتصاد الکیبوتر الاسرائيلي » 
كامبردج » ماساتشوسیتس : مطبعة جامعة هار فرد ؛ 
1 > ص ٩‏ ۰ 

_ كناب الاحصاء الاسرائيلي ٤‏ رقم ٠١‏ > اصدار المكتب 
المركزي للاحصاء في اسرائیل ۱۹٦١ ٤‏ : ص ۲۰ . 
۳۰۹ 


الاخری 


۴ في الکنیست والحکومة ۱۹۹۰ 


الاحرار 


حيروت 


الشیوعیون 


جدول رقم ۲۷ - 


التنقلات السكانية في كل من الكيبوتزيم والموشافيم 


السئة النوع مغادرة انضمام الفارق بين الفادرین 
والنضمين 
۳" موشافیم ۳0۹۹ ۳۱۳۰۹ خ۹ لك 
کیبوتزم ۷۳۰.۲ 1۹ ارات 
۱۹۹ موشافیم 0۸.۱ ۳۳۸۸ اك 
کیب وتز يم VY:‏ 1۳۷ ۷ اك 


مکتب الاحصاء المر كزي» کتاب الاحصاء الاسرائيلي» رقم ١۱۹٦٦ ۰ ١5‏ ص ۳٣‏ . 


جدول رقم ت ۲۸ - 


الوفبات ووفیات الاطفال والوالیسد في الوشافیم والکسونز 


۱۹31 
الاعداد المطلقة العدل 
النوع وفيات الاطفال الوفيات الواليد وفيات الاطفال الوفيات الولادة 
موشافیم 1 32 ۳۹.۰ ۹ی۲۸ 9 ۲۹۲ 


كيبو تزيم 7 2 N ۱۷۹ VAY‏ ۲د۲۲ 


- ارا لوم ممعت 


۴2 EKE فم‎ (E CE f ۷۱ا۸)‎ ( 


ملحق رقم ۱ 
احصائیات اساسية عن الوشافیم 


من الفید ان نقد”م معلومات اساسية عن حجم ونشاطات 
الموشافيم بانواعه الختلفة في اسرائیل » ضمن الاطار العام 
للحركة التعاونية ٠‏ 


1 = السكان » بلغ عدد التعاونيات في اسرائيل في العام 
۱۹3 , د ا من اوا ا 
.۴۳ کسیبوتز . وبلغ عدد. سکان هذه التعاونیات ۱۱۱۷۰۰۰ 
شخص اي ان ۸۰6 بر من ستکات القرىرالاير اثيلبة ع 
على اسس تعاونية او جماعية وان عدد القرى التعاوئية في . 
اسرائيل يساوي حوالي ۹۸ ب من عدد القرى في اسرائيل ٠‏ 
وسلغ عدد سکان الوشافیم بانواعها الختلفة اکثر من نصف 
محموع سکان التعاونیات في اسرائيل > وان عدد الوشافیم 
ساوي اکثر من نصف عدد التماونیات كذلك ٠ )١(‏ 

واللشبهير الا حصائیات المتوافرة انه ینما كان الكيبوتز هو 
الشكل الغالب للتعاونيات قبل ۱۹۲۸ نجد ان الوشاف بانواعه 
اسبح هو التعاونية الاكثر شيوعا بعد قيام اسرائيل ۰ ويعود 


روم مكتب الاحصاء الركزي + الكتاب الاحصائي الاسرائيلي ١ ٤‏ 
رقم ٦ء‏ القدس : ۱۹۱۵ . ضن ۲۹ 


۲ الوشاف 


هذا التغير الى سببین : الاول : اختلاف نوعية الهاجرین قبل 
وبعد ۱۹۲۸ ؛ والثاني : اختلاف الظروف الوضوعية للعمل 
الزراعي البهودي قبل وبعد ۱۹۲۸ () . 


وعلی صعيد آخر فان من الفید ان ننظر الى تفیتر 
الا صول الجفرافية لاعضاء الوشافیم قبل وبعد ۱۹۲۸ )٩‏ - 
ذلك ما سنجده في الحدول رقم ۲۰ . 


وتشیر هذه الاحصائیات الى ان الهاجرین من آسیه 
وافریقیه کانوا بشکلون ۷ر٤۱‏ / من مجموع سکان الموشافيم 
قبل قیام اسرائیل » بینما ارتفعت نسبتهم بين ۱۹۲۸ - ۱۹۵۹ 
الى ١۷‏ / » وبالقابل انخفضت نسبة الهاجرین من اوروبه 
واميركه في الوشافيم الجديدة منها في الوشافیم القديمة . 


وهناك ظاهرة اخری وهي ارتفاع نسبة الولادة في 
اا افع عن فیرها من التماوئیات ہما في ذلك .الکیبوتزيم 
( راجع الجدول رقم ۲۸ ) . 

۲ - قوة العمل والترکیب الهني : ان احد اسباب قوة 
ا اهار نة في اسرائیل هو قدرتها على الاستفادة القضوی 


من الايدي العاملة الوحودة في القربة كما بتضح من الجدول 
الحادي والثلائین () . 


الد وة 


)۳( جورين ٤‏ ي. تنظيم وادارة مستعمرات المماجرين » تل 
ابيب : وزارة الزراعة ودائرة الاستيطان في الو کالةالیھو دیة؛ 
۶ ض:۱ ۱:4 ۰ 


(؟) مکتب الاحصاء الرکزي » الصدر السایق » ص ۲۰۵ . 


: جدول رقم د ۲۰ - 


الاصول الجفرافية لاعضاء الوشافیم 


الموشافيم الوشافیم 
قبل بين 
۱۹:۸ ۹ ءھ۲۹۹ 


الشرق الادنی والاوسط ۸۰ / 
(ابران» ترکیه» اليمن الح ۰۰( 
الشرق الاقصی (الهند» الصين) ۵د۲ / 
7 مسراکقی أ 
صر » تونس ) ۸۳۸ 
آوروبه وام رکه 
اوروبه الشرقية 
(بولنده ٤‏ تشیکوسلو فاکیه) 
دول البلقان ( الیونان 
بوغوسلافیه » بلغاربه ) 
ام رکه الشمالية والجنوبية 
الجموع 


جدول رقم -۲۱- 
نسبة العاملين في اسرائيل حسب اماكن السکن 


( معدل ۱۹۱۲ د ۱۹۹۲ ) 


الجنس ونوع الستعمرات الکیبوتزيم الوشافيم. الدن غا لانت 
النشاط الاقتصادي الاخری الاخری ے باقا 
مجموع السكان 1 RMA‏ کید oN mst oil‏ 
الذكور Vol ۷ ۸۲۲ ۷۶ VAJE‏ ٦ی۷۷‏ 
الاناث 
مجموع العاملین و۳ ع1 Ves ۱+۰۰ as ea‏ 
الزراعة والاحراش ` 
وضيد الستمات Fay‏ ۹ی۳۹ ٦ر۷‏ ەر٦‏ ٢را‏ و 


الصناعة 7 ٦د۱۸‏ ا TINY‏ ٥ر‏ ۲۲ ا 
البتكاء ۷ره۱ ٤را‏ ۷ر٢‏ 1 ۹ر۷ ۷1 

الکهرباء وآلیّاه 

والخدمات الصحية دوا ا 8 ار ۲ )ر۳ ٢و٢‏ 

تحار و شارف 

والتأمين ۷د٦‏ ٢ر‏ ۵ ۷۶۶۷٥‏ ۱۷۵۱ ۲۰۵۵۰ 
النقلیات والتخزین ار؟ E‏ ەر AY ۱۲ FE‏ 

لفات كو ۱۷۳۰۱ ۹. SAT‏ ار را 
آلخدمات العامة 

وادارة الاعمال ۷د۱۳ 1۳۹ ۷ر ۱۰ ISN . ۶2۸٥‏ 


الخدمات الۃ 


۱ 


۷ر ۱۵ 


ا٢‎ 


سی 


مر" 


۷ر ۵۱ 


پان 


ر 


لا جال | 


۳۵ 


TIN 


الموشاف 


وتعطي هذه الارقام معان هامة بالنسبة للموشافيم ففيها 
نسبة من العمال الزراعيين تصل الى حوالى ضعفي نسبة عمال 
الزراعة في الكيبوتزيم وتزید عن خمس اضعاف نسبة العمال 
الزراعيين في اسرائيل .. وبالقابل فهناك ١۹ر٤‏ / من عمال 
الموشافيم يعملون في الصناعة وهذه تشكل ۱/6 من نسبة 
عمال الکیبوتزيم و ۱/۹ من نسبة عمال الصناعة في اسرائيل . 
ولعل هذا التركيز الشديد على الزراعة بعود اولا الى طبيعة 
الوشاف الاساسية التي ترکز على الزراعة 4 وثانيا الى ان 
التنظيم التعاوني للموشاف بشکل عائقا امام الحياة المدنية 
ویمنع البادرة في الاعمال الصناعية والتجارية . 

۳ النشاط الاقتصادي : سننظر الان الی الکفانة 
الا قتصادية الشماوئیات ووزنها الكسبي "في الاقتصاد الاسرائيلي 
ووظیفتها الاجتماعية والثقافية » وتأثيرها السياسي وخلافه . 
وفیما بلي حدول بین القوة النسبية للتعاونیات ككل في 
الا قتصاد الاسرائيلي : 

الحصة اللسبية للتماونیات في سکان واقتصاد 

اسرائیل ( ۱۹۵۹ ) 
النسبة الى عدد السکان البهود ۷ر ۱۰ 
اة الى عدد العمال ۷ 
النسية الی الانتاج القومي الصافي 5e‏ 
النسبة الى الانتاج الصناعي والزراعي ١ر1۸‏ , 

وتدل هذه الار قام آن نسبة مشاركة التعاونیات فى 
الحياة الاقتصادبة الاسرائيلية هي اعلی تكثير من نسبة عدد 
سکانها الی عدد سکان اسرائیل ء وبين الجدول الثاني والثلائین 
قيمة الانتاج الزراعي في کل نوع من انواع القری التعاونية 
اليهودية ونسبته الى الآخرين )٥(‏ . 

(۵) الصدر نفسه » العام ۱۹۵۹ » ص ۱۵۱ ۰ 


جدول رقم ل ۲۲ - 


توزیع الایرادات الزراعية في الستعمرات ( ۱۹۵۷ ) 


نوع القرية " ملایین الليرات 
كيبو تزيم 0 0 
موشاف او ندیم ۱۱۹ 
موشاف الطبقة الوسطى ا8 
مزارع كبيرة ار ۲۰۲ 
الجموع ۳۸۲ 


التسبة 


وتدل هذه الار قام ان التعاوئیات بمختلف اشکالها تسیطر 
على ٦٠٦‏ / من الانتاج الزراعي في اسرائثبل بینما بشکل سکان 
التعاونیات حوالي ۱۰ پر من سنکان؛اسرائیل » وان الوشافيم 
بانواعه الختلفة بسیطر على ۲۱ من الانتاج الزراعي في 
90271+ 

تدال ارقام الجدول الثالث. والغلائین ( بعدد ال ات 
التعليمية في التعاونیات بانواعها الختلفة في اسرائیل ) () 
على ان الوشافيم تحتوي على اکبر عدد من طلاب الدارس 
الابتدائية والخاصة والمئية والرراعية! باللسية للتعاونیات 
الاخری ؛ كما وانها تضم حوالي نصف طلاب التعاونیات . 
وبالقابل فاننا نلاحظ قلة عدد الطلاب في الدارس الثانوية 
للموشافيم مقارنة بطلاب الکیبوتزیم . 

> - التاثر الثقافي والسياسي للتعاونيات : 


)٦(‏ العلومات الاساسية في هذا الجدول اخذت من کتاب 
دارين » درابكن » الصدر السایق »> ص 1١55‏ . 


في في قفي 
ال أؤسسات الؤسسات المزارع 


اة اة التعارية 
للكيبو تزيم للموشافيم 

۱ ر۱۷ ۹ئ۳ VI‏ 

55 ۳۲ = 

8+ با هر ۲۵ ۷۱ را‎ 
0.۹۱ oot ۷ 
Vo. ۱۷ ا۶۷۷‎ 
orf ۱۱۵ EF 


ارا ۷-۸ 


عدد الطلاب عدد الطلاب عدد الطلاب نسبة عدد نسبة عدد نسبة 


الطلاب في الطلاب في الطلاب في 


الزارع الوشافيم الوشافیم 
التعاونية الى عدد الى عدد 
الى عدد الطلاب الطلاب 
طسلاب قفي في 

اسرائيل. . التعاويات إعراين 


02 هر ]۵ 7 2700 


۳۳ 7 13 لام 
٦‏ آر ۸۰ ٥‏ 
۳۳ )رد ۲۱ ۸ 


ملحق ارقم ۲ 
مجموعة من الجداول المهمة 
جدول رقم | ٤٢‏ سے 
تصنیف التعاونيات االسجلة في اسرائیل 
نوع التعاونية ۱ ۱ ۱۹6۸ ۱۹۰۱ النسیة | )۱۹۵ النسبة ۱۹۷ اللتسبة ۱۹٦.‏ 


2 Vo ہر١‎ Te 1 ۹۸ ¥ ٦۹ 
آب زراعية‎ 
۱۲ أ ب عامة‎ 
مد الیاه ۲د۲‎  ب‎ 
1 الجموع‎ 
۳-مستعمرات‌زر اعية‎ 
۱ آ ات کتبوتزيم ادا‎ 
۳ شاف‎ 
٢٤د۱‎ 
۲۳۸ 
تعاونیات العمال‎ 
أ - الخدمات الهنية‎ 
1۳ والصناعيةو التعاقدية‎ 
٦٦ ب خدمات النقل‎ 
۸ ۲ الجموع‎ 
۲٢٢ ۹٣۱۳۸ استهلاكية‎ 1 
WV ٦ متنوعة‎ ۷ 
۲۰۲۲ ۲ الجموع‎ 
۲۰:۱ ۶ م صنادیق تعویض وتوفیر‎ 
۲۴۹۰۰ ٦ الجموع‎ 
7 ۸ اتحاداتآلدققین الحسابيين‎ 


الجموع الكلي ۳ ٤‏ ا 


فیتالیس » هاري » تاريخ للحركة التعاونية في اسرائیل » الجزء 
الأول © لندن : فالتتن مسنسل ۰ 147٦٦1‏ »رصی ع ٩۱‏ ۰ 


جدول رقم -6؟ = ی 


من سس 


4 ا ار اھت ای او ات نے 


عدد ونسية التعاونيات المسجلة والناشطة في اسرائيل 
1 التعاونیات التعاونیات التعاونيات التعاونيات _ 
نوع التماونية المسجلة بين النشيطة بنهاية السجلة بين النشيطة بنهاية 
1۹۷-۱ ۱۹2۸ ۱۹۰۸۸ ۱۹۷ 
العدد النسة العدد النسية العدد النسية العدد النسبة 
تسليفية ١‏ ۷ ۹۷ ۷ر٦‏ ۷ 38 ۲۸ 
زراعية ومائية ۳۳۵ ]ره ۱ ۳۲۱ ۳ره۱ 1 ۳۳۵ ٤‏ 
كيبو تزيم ۶7۸ iY - ۱۸6۵ Tes‏ ۷ك ٢‏ نہ 
موشافیم 1 اتا ۰۵ . Vs‏ ۸۱ ۳-۲ ۱۲۸ 
اسكانية کے MWA‏ ۳ ۷یت ۱۳۸ {oA‏ ۱۹۲ 
تعاونیات عمال 
ادا CE‏ ۰6۵۳۰ ۲۵۹ ۰ ۳:۵ ولا ۳۳ ۱۸۰ ۱۱۷ 
استهلاکية ٩‏ ات N E‏ ۳-۳ ۲۹ ۱۳ 
صناديق التعويض 
والتو فير LS MA‏ ۲۷۵ تزا ۱۵ 1۹ ۱۷ 
الجموع ls: ١۶۶۸ ۱ FAV‏ ۹۳۹ ۱۳۸۷ ۱ 
فیتالیس > هاري > المصدر السابق ٤‏ ص ٠٦٥‏ . ۱ 
> --۔وس و TG EET eg‏ تس 
التعاونيات التي الفي تسجيلها 1965819151١1‏ ) وعرف السبب 
عند السجلات النعاونیات التعاونيات النعاونیات التعاونيات التعاونياتالني 
نوع التضمنة معلومات التي لم تعمل التي‌اندمجت التي حلت التي تحولت امر السج( 
التعاونية عن سبب‌التصفية اساسا مع تعاونیات بطلب من او یت بحلها 
اخری الاعضساء الى شركة 
العدد العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد العدد ‏ النسبة 
تعاؤنياتعمالالخدمات ٦۷٦ھ‏ 14 ۸ ۸ وی ۷ ٣.5‏ لق N‏ رہہ 
اسكانية اجکی 5٦‏ 15 * ۸۷ ۱۸ 5 9 آ٢ا‏ 
استهلاكية ۱۳ ۱ ۱۵ ۸ مول ۲۲ ۹ _- ۱۲۱ 
زراعية ۱۳۰ ۲" یی IS‏ ۹ 4 ۳ ۸.۵ 
مائية ۳۱ ۹ ١ ۲ Va 8 ٥‏ ۷ 
كيبوتزيم ۳ ۰۵ 0ر E‏ و 00 ١ E‏ ۹ 
موشافیم ۳۸ ۳ 1 ۰ ٥ ٥ ° YoY‏ 
سليفية Ei‏ 8 هر؟ 7ب ٔ ٔ ٔ , , E‏ ۳ ۷ 
صنادیق توفر وتعويض ٠‏ ۱۵ ۳۷ ۸ ۷۳ ۱۵ ۸ ۱۳۶ 3 
متتویة ۳ 1 ۱ ۳ 8 00 
الجموع 7777 TA‏ تا EA" YN‏ 1 ۳۰۱ 
النسب المئوية ۰ ات ۸۷ 270 ۳۹ 


جدول دقم ‏ _ ۲۷ _ 


التعاونيات التي الغي تسجيلها ( ۱۹۲۱ - 


3 


۸ ) مع الفترة بين النسجیل والالفاء 


الفترة ہے 
۶ |التسچیل والالفاء 


الجموع 
على فترتین مل نة A‏ اکثر امن عدر 
حتىنهاية بين او اقل ثلاث سٹین نواد سنوات سنوات سنوات 


11 الشینیة: ۰ الفدد. ,ال 
اذا سای ان حك 5 3 : العدد النسبة العدد النسسبة العدد النسية 


11 fA 


٦د۷۱ At‏ ۷ر 


فيتاليس » هاري » الصدر السابق » ص ۷۲ . 


اسباب الفاء تسجيل التعاونيات في سنوات معينة 
نوع التعاونية ۱۹۹۰ "٦٦‏ 17 


زراعية ای ب GOD‏ ا ال ان إل 
عمال الخدمات ل لا ج ۰ ۱ ۲ نت مت "جو .۰× ۲ 
استهلاكية 1۳ ۲ ۱۳ سے N‏ ۷ . د ٦‏ ات MN‏ ۹ ص الآ ۱۳۵ 
تسليفية ۲ 9 "۷ ْٰٰ ْ ى٣۶‏ 8 ہی aS‏ 
مساعدات متبادلة 
وجمعيات توفیر ل ك۷ سے سے ۷ س | ہے ے ۱ ۱ @ ہے - ۲ 
تامین متبادل ۱ Ym‏ کچ ٢-6‏ اكه GD‏ ۲۰۱ 
صنادیق تو فیر 
و تعو بض ۱۳ ۷ ۲ - ۳۲ ۳ ٥‏ جه ات N‏ ۱ ۱ 7 ۲۹ 
اسكانية 3 ۸ ہے 1۵۰ ٦ء Na‏ ۲ ا ‏ فت ۱ 
متنوعة ک ۵ a‏ رت تم 5 تناخ بها ۱ 
الجموع ۷۳ ۷ ۰ ۷ و ۱ 9 ۴)۴ ۹۰ ۰۰۶ ۴۷۰۱۹۷۵ 755 


از بأمر من السجل » ب . تصفية » ج . اندماج ٤‏ د . تحوال الى شركة » ه . الجموع . 
بي فیتالیس ؛ هاري > المصير السابق ٤‏ ص )۷ . 


چول دقی۔ ۹ئ ۱ 
التعاونيات التي سجلت والتعاونيات التي ألفيت في سنین معينة 

سوم 5 ۱٦‏ ۱۹3۹۲ 
التعاونية شمان شاو* جل ہے یل ہت 
0 ۱ ۱۱ - 5 چ ۱ 
زراعية ۱ ۱۳ ۱3 5 ۳ 3 ۱۰ 
كيبوتزيم - ۱ ات - 31 ب 
موشافیم ۸ ۱ ت 5 1 ۲ 
اسكائتة ٥‏ ۱۰ 3 ۸ ۳ ۷ 
استهلاكية ۵ ۳۸ ٦‏ ۳۸ ۱۳۰ 
صنادیق توفیر وتعویض ۸ ۳ ۲ ۸ ۱۳ ۳۹ 
عمال الخدمات ۳ ٤ ٦ ٦‏ ۲۳ ۲ 
مائية ۱ ۲ 1 1 ۹ ۱ 
دة مشادلة وذ ۲ ۷ ۱ - 1 
:'متنوعة - ۳ ۸ 1" ۳" ۳ 

الجم‌وع اوہ ۱۸ ۷ ۹ ۷۹ ۳۹ 


__ فمتالیسر. » هارى ؛ الصدر السایق » ص ۷۵ ۰ 
جہیوےسمموسمسوودو۔سچووسووسسووسوجسجچیے' 


عد 


الوشافیم 


جدول رقم - )٠‏ - 
تطور عدد الوشافيم وعدد سكانها 


دهد 
السکان 


مصادر الجدول : 


ات ,الا خضام 
الرسمي للحكومة 
الاسرائیلیة» ١٦۱۹ء‏ 

) فيتاليس ٤‏ هاري » 
المصدر الباق ¢ 
كن ۰ تب ۱ ۰ 
متدلاك » تانر 6 
تحليل اقتصادي 
للمزارع في‌اسرائیل » 
القدسس : مشروع 
نولك لاد ےت 
الاقتصادية فقي 
اسرائيل ٦۱۹٦۲ ٤‏ 
ص ۲ + 
موئنزر؛ ج.» اقتصاد 


العمل اليهودي في 
فلسطين » لندن : 


فكتور غولانر»)"24155 ٠‏ 


ص ۳ ۰ 


)٥‏ تقريرلجئة سمبسون 


عن فلسطين» ۱۹۳۰ 
ص ۱۷۱۷ . 


۱۱9۳9۰۰ 
۱۸۵۰ 
۱۳۸۰۰ 
۱۲۸۹۰۰ 
ا اللا 
ہ١۱‏ 
۸۷۰۰ 
۱۱۳۷ 


٤ دوبین » ارثر‎ ٦ 
الاستعمار الزراعي‎ 
۰ في فلسطین 6 لسن‎ 
» مارتن هوبکنسون‎ 
۰ ۷۹ ص‎ > 
» کانو فسکی » الیاهو‎ 
6 الضےتر الستانق‎ 
کن‎ 
» بن ديفيد » جوزیف‎ 
» الصدر الساسق‎ 


ص ۵۰ ۶ ۵۵ + 


ملاحظة : هناك بعض 
السنين التي لم تتوافر 
عنها العلومات المتعلقة 
بالحدول ؛ كما ان هناك 
تناقضا بين بعض المصادر 
ع SESS‏ اختلاف 
التسمبات وتشابك 
انواع الموشافيم . 


جدول رقم )١-‏ بت 
عدد الوشافیم وعدد سکانها حسب ارتباطاتها ( 1955/11/51 ) 


فئات الموشافيم النظمات التي تضم الموشافيم عدد سكان الوشافيم علد الموشافيم 
اا تال الجموع ۹ ۳۹۷ 
الموشافيم القديمة A.‏ ۸۳ 
ی الجديدة ۹1۹ ۸۰ 
مواقم ارام 
فذيمة ‏ الضوع ۲۲۰۶ ۷۸ 
حركة الوشاف ۱۳۹ 5 
هابوعيل هامزراحي YY.‏ 2 
هاايحود هاهاکلاي ۸۹ ۳ 
هااوقيد هاتزيوني ۲ 


بوعيلي اغودات اسرائيل 


واغودات اسرائيل 07 ١‏ 

اتحاد المزارعين ۸۲ 8 

موشافیم غير مرتبطةً ۱۰۷۹ 3 

موشافیم او ندیم 

جدبدة ‏ الجموع ۱۵ ۲۸ 
حركة الوشاف 270 ۹| 
هابوعيل هامزراحي 1 0 

هاايحود هاهاکلاي +3 ۸ 

هااو فيد هاتز بوني ۳۹۹۰ ۱١‏ 


بوعيلي اغودات اسرائیل 


کات اسان 


جدول رقم )٢-‏ - 


التوزيع الجفرافي لسکان الوشافیم ( 1954 ) 


لمي مت re‏ 


المنطفة عدد سکان عدد سكان 
اوفدیم الجماعية 
منطقة القدس 07 1 
المنطقة الشمالیة ۲۲۳۰۷۷ 13 
حفعات ۲ 
طبربة ۳۷۰ 
مرج ابن عامر ۱۱۲۵۲ 
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51 
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